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La Secretaria Nacional de las Mujeres del PAN en el marco del Dia
Internacional de Mujer invita a mujeres militantes a participar en un
concurso de ensayo para reflexionar sobre el papel de la mujer en la politica
mexicana.

Bases clave:

Ensayo original e inédito: 2,500 a
4,000 caracteres (con espacios).

- Temas: participacion politica

femenina, perspectiva de
género, historia del panismo
femenino, retos del liderazgo de
las mujeres.

Registro y envio hasta el 24 de
febrero de 2026, 11:59 p.m. via
formulario digital.

Premios:

Los 3 mejores ensayos se
publicaran en la Revista
La Nacién del mes de marzo.

Las ganadoras recibiran un
paquete conmemorativo de la
Secretaria Nacional de las
Mujeres.

Conoce la convocatoria
completa

€ditorial

viday nuestra efimera existencia en este plano, pero

tambien nos hace reflexionar sobre la importancia
de que nuestras acciones permanezcan como un legado
para todos aquellos que nos sobrevivan y que en algin
momento coincidimos.

Este mes recordamos, a modo de homenaje pdés-
tumo, la maravillosa vida y obra de una extraordinaria
mujer, esposa, madre, abuela, amiga, pero sobre todo
comprometida militante panista, Maria Elena Alvarez
Bernal, ante su sensible fallecimiento. Su trayectoria es
testimonio de una generacion de mujeresy hombres que
construyeron instituciones, que defendieron principios
cuando hacerlo implicaba jugarse la vida y que dejaron
una huella indeleble en la vida democratica de nuestro
pais. A su familia, a quienes la quisieron y a quienes
coincidieron con ella en el servicio publico les expresa-
Mos nuestro respeto y nuestra solidaridad. Honrar su
memoria implica sostener las causas que ella defendio:
la familia, la democracia, la participacién ciudadana y
sobre todo la congruencia y la lealtad.

Sus valores a toda prueba nos guiaran para ejercer
la politica como un servicio y una responsabilidad ética
frente a la vida publica. Hoy, mas que nunca, es momento
de poner en el centro a las personas, la legalidad y la
dignidad humana.

Asimismo, en estos dias, nos enfrentamos a reali-
dades que indignan y duelen. Los datos que arroja el
caso en Tequila, Jalisco, con la detencién del alcalde
Diego Rivera Navarro, vuelve a poner sobre la mesa
la urgencia de erradicar la corrupcién en todos los
niveles. En Accién Nacional creemos en la ley, en las
instituciones y en la rendicién de cuentas. Quien haya
faltado a la confianza de la ciudadania debe responder
ante la justicia, sin privilegios y sin excusas. Lo hemos
dicho con claridad: no hay espacio para la impunidad,
venga de donde venga.

En Jalisco, nuestro Comité Directivo Estatal, enca-
bezado por Juan Pablo Colin Aguilar, ha fijado una postura
responsable y firme, que compartimos plenamente:
transparencia, colaboracién con las autoridades y cero

Febrero nos enfrenta de golpe con la fragilidad de la

tolerancia frente a cualquier conducta indebida y que
aqui recogemos de su propia voz.

Por otro lado, la crisis de seguridad que vive el pais
sigue siendo la herida mas profunda. Lo que ocurre en
Sinaloa, con el secuestro y asesinato de trabajadores de
empresas mineras, asi como la desaparicién de familias
del Estado de México, no puede normalizarse. Detras
de cada cifra hay rostros, historias, proyectos de vida
que fueron arrebatados. La estrategia de seguridad no
estd dando resultados y las familias estan pagando el
costo. Desde el Congreso, los y las legisladoras, como
la vicecoordinadora Noemi Luna Ayala, han sido claros
en sefialar la necesidad de cambiar el enfoque, de for-
talecer a las policias civiles, de invertir en inteligencia y
de acompafiar a las victimas con verdad y justicia. No
se trata de discursos, se trata de salvar vidas. Aqui nos
explica detalladamente las propuestas.

En medio de este contexto, hacemos el espacio a la
reflexion. La resefia del libro Ni venganza ni perdén de
Julio Scherer Ibarra nos acerca a los entretelones del
gobierno de AMLOYy las relaciones de algunos de sus mas
cercanos colaboradores con la delincuencia organizada,
especificamente con el “huachicol”. La importancia que
reviste es por el papel que Scherer desempefié en ese
gobierno como consejero juridico del presidente. Sin
duda, expresa varios aspectos de corrupccién y abuso
del poder, pero no dudamos que se guardé otros.

Finalmente, y como iniciamos el segundo periodo
ordinario del segundo afio de la LXVI legislatura, desta-
camos que Accion Nacional llega a este momento con
una agenda legislativa claray con la responsabilidad de
ser una oposicién firme, pero también propositiva. Las
y los senadores y diputados han definido prioridades
que pasan por la seguridad, la reactivaciéon econémica,
la defensa de las instituciones democraticas y la protec-
cién de las familias mexicanas. Las plenarias recientes
han sido espacio para escuchar, para corregir y para
trazar una ruta que ponga en el centro a la ciudadania.

En tiempos complejos, México necesita serenidad,
firmeza y rumbo. Desde Accién Nacional seguiremos
trabajando para construir un pais donde la ley se res-
pete, donde la politica vuelva a ser sindnimo de servicio
y donde los gobiernos den resultados. Esa es nuestra
responsabilidad y, sobre todo, nuestro compromiso con
las y los mexicanos. &
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memoria, principios
y resistencia democratica

Sergio Rodriguez Colin

éxico ha perdido a una de sus mas gran-

des mujeres, Maria Elena Alvarez Bernal,

quien lamentablemente falleci6 el 12 de
febrero de 2026. Nos quedamos con sus gran-
des batallas por la democracia y su incansable
trabajo en favor de las mujeres de todo el pais.

Dofa Elenita, como todo mundo la conocia,
fue reconocida en multiples ocasiones, el mas
reciente homenaje a esta gran panista se rea-
lizé el 24 de enero del 2023 cuando el Grupo
Parlamentario del PAN en el Senado de la Re-
publica le brindé un emotivo homenaje por su
arduo trabajo para hacer realidad la democra-
cia en México.

Como funcionaria publica dofa Elenita fue
una tenaz promotora de la incorporacién de la
mujer en la vida publica de nuestro pais, ade-
mas de una firme politica que combatié la vio-
lencia hacia ellas.

La trayectoria de dofa Elenita en el Partido
Accién Nacional es la siguiente: fue miembro
activo desde 1957; Consejera Nacional vitalicia;
secretaria nacional de Promocién Femenina
(1964-1966, 1975-1978, 1981-1984) y colabora-
dora editorial de La Nacidn, entre otros impor-
tantes cargos.

Fue también senadora de la Republica (1997-
2000) y diputada federal en cuatro ocasiones
(1976-1979, 1994,1997, 2000-2003, 2006-2009).
Ademas, fue colaboradora editorial en los dia-
rios Excélsior, El Economista y Crénica. Descanse
en paz.
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Jorge Romero Herrera

Presidente Nacional del PAN
“Con profundo dolor lamentamos la partida de Maria
Elena Alvarez Bernal. Una mujer de convicciones fir-
mes, de fe, de principios y de amor por México. Su pre-
sencia y su ejemplo marcaron a muchas generaciones
dentro de @AccionNacional. Hoy despedimos a una
gran panista y abrazamos con carifio a su familia y se-
res queridos. Que descanse en paz”.

Michel Gonzalez Marquez

Secretaria General del PAN
“Siempre decias que la mujer podrd darle a la politica
una mira mds elevada de servicio a los demds, y tu lo
hiciste de manera ejemplar. Tu legado vivird no sélo
en nuestros corazones, sino en nuestras acciones de
cada dia. Querida Elenita Alvarez, gracias por abrir
camino, por impulsar, por confiar... por creer. Gra-
cias, gracias, gracias”.

Santiago Taboada Cortina

Secretario de Accién Politica
“En paz descanse Elena Alvarez Bernal, una mujer que
marcé una época en nuestro @AccionNacional, valio-
sa legisladora, cuya capacidad la llevé a presidir la @
Mx_Diputados. Envio un fuerte abrazo a su familia,
amigos y a toda la militancia del pais. Hasta siempre
Dofia Elenita”.

Mariana Gomez del Campo Gurza

Secretaria de Asuntos Internacionales
“Despedimos a Maria Elena Alvarez Bernal, mujer de fe,
cardcter y vocacion de servicio. Su legado en @Accion
Nacional y en la vida publica de México permanecerd
como testimonio de congruencia. Abrazo con carifio a
su familia. Gracias por tanto querida Elenita. Descansa
en paz”.

Lamentan panistas
muerte de doiia Elenita

En sus redes sociales diversos miembros del
Partido Accién Nacional expresaron su pesar
por el lamentable fallecimiento de quien fuera
un emblema del PAN: dofia Elenita Alvarez Ber-
nal. A continuacién, presentamos algunos de
estos mensajes:

Elias Lixa Abimerhi
Coordinador del GPPAN en la

Camara de Diputados
“Sentimos profundamente el fallecimiento de dofia Eleni-
ta Alvarez Bernal. Gran mujer, mexicana y politica. Un
ejemplo en todos los aspectos de su vida. Primera mujer
panista en ser presidenta de @Mx_Diputados. Nuestra
solidaridad con su familia y amistades. En paz descanse”.

Kenia L6pez Rabadan

Presidenta de la Camara de Diputados
“Mi querida Ma. Elena Alvarez Bernal se ha ido al cielo.
Esta ultima foto con ella es del pasado 18 de octubre. A
sus 95 afios asistio feliz al relanzamiento del PAN. Gra-
cias por tanto Elenita, ve con Dios y recibe todas sus
bendiciones prometidas, te vamos a extrafiar mucho”.

Annia Gomez Cardenas

Diputada federal por el estado de Nuevo Leo6n
“Una gran politica mexicana, ejemplar panista y demo-
crata. Nos deja un gran legado. Descanse en paz dofia
Elenita Alvarez Bernal”.

Javier Lozano Alarcén

Ex senador de la Republica
“Mis condolencias y un abrazo solidario, querido Abel.
QEPD Elenita Alvarez”.

Noemi Luna Ayala
Vicecoordinadora del GPPAN en la

Camara de Diputados
“Lamento profundamente el fallecimiento de Dofia Ma-
ria Elena Alvarez Bernal, panista ejemplar que dedicé su
vida a servir a México. A su familia le envio mi mds sin-
cero pésame. Su legado de lucha por la democracia se-
guird siendo guia para muchas mujeres en @AccionNa-
cional. QEPD". ®
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Mujer pionera
en la politica,

la democracia
VAERT{EIET

Maria Elena Alvarez Bernal

Gerardo de la Cruz Alegria

“Al principio era convencer a las mujeres de que
la politica también podia ser para nosotras. Ese
si fue un trabajo dificil, ir convenciendo de que la
politica era algo digno y que era indispensable
que estuviéramos participando todos, sobre todo,

todas”: . :
- Maria Elena Alvarez Bernal.

II- [r——

Como un homenaje a quien fue pilar en la construccion de la democracia en
México y dentro del Partido Accion Nacional, La Nacién presenta a sus lec-
tores la ultima entrevista que la revista sostuvo con doiia Elenita, quien nos
recibio, como siempre lo hacia con todos sus invitados, con alegria y amabi-
lidad, cualidades que la acompaiiaron durante toda su vida. La entrevista
se realizo en marzo del afio 2022. Descanse en paz.

n marzo conmemoramos el Dia de la Mujer

en nuestra revista. En esta edicién presenta-

mos a algunas de las mujeres panistas que
han marcado una gran relevancia dentro y fuera
de Accion Nacional. Una de ellas es nuestra cola-
boradora, Maria Elena Alvarez de Vicencio, quien
a lo largo de su vida ha contribuido a mejorar no
solo al Partido sino al pais desde diferentes trin-
cheras y con muchas propuestas y energia.

Con 91 afos de vida la trayectoria politica de
dofia Elenita inici6 desde los grupos de Accién
Catolica, en donde encontré a muchas mujeres
decididas y dedicadas a realizar obras sociales.

“Ahi trabajé unos 10 afios y el padre Pedro Ve-
ldzquez me dijo: mira, tu ya le has dado mucho
tiempo a las obras de la iglesia, yo creo que debes
irte a la politica. El PAN, que se acaba de formar,
necesita gente que pueda trabajar para que Méxi-
co cambie”, comenté en entrevista para La Nacion.

Agregd que posteriormente se ofrecié como vo-
luntaria al Partido, junto con su esposo don Abel
Vicencio Tovar, quien siempre la apoy6 e impulso
para estudiar y participar en Accion Nacional.

Fue justo este momento donde inici6 su lucha
para que las mujeres participaran en la politica,
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ya que en esos tiempos se pensaba que la politi-
ca solamente era para hombres. “Al principio era
convencer a las mujeres de que la politica tam-
bién podia ser para nosotras, porque las muje-
res consideraban por lo desprestigiado que esta-
ba la politica que las mujeres se contaminaban
de todo lo negativo de la politica y que no habia
para qué participar. Ese si fue un trabajo dificil, ir
convenciendo de que la politica era algo digno y
qgue era indispensable que estuviéramos partici-
pando todos, sobre todo, todas”.

Debido a su gran conviccion, dofa Elenita
pudo influir poco a poco en las mujeres de su
entorno, “poco a poco se fueron convenciendo,
no fue facil porque habia muchas resistencias,
las mujeres eran muy cuidadosas de su persona-
lidad femenina, de suimagen, de no salirse de la
tradicién de lo que debia hacer una mujer”.

Anadié que no solamente se luchaba contra la
idea de que la politica no era para mujeres, sino
gue, como en muchas épocas, era desprestigia-
da debido a los malos e irresponsables manejos.
“Ese primer trabajo fue, precisamente, conven-
cer que a la politica la podiamos dignificar noso-
tras mismas y asi fuimos logrando, poco a poco,
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con las principales dirigencias, pri-
mero de la Accién Catdlica, que se-
cundaran este proyecto de inte-
grarnos alaAccidn Politica; después
fue relativamente facil porque al
ver que en cada estado la lider de la
Accion Catélica se pasaba a la poli-
tica, al Partido, se entusiasmabany
empezaron a crecer mas mujeres
dentro de la politica”, comenté.

Nuestra entrevistada relat6é que
ella les decia a los diputados del
PAN que llevaran a sus esposas a
, las reuniones de trabajo, quienes

£l empezaron a participar en las acti-
vidades del Partido.
“Los diputados trabajaban por su lado y a las
esposas las empezamos a convencer de que la
politica era algo digno y que tenian que ayudar a
qgue todos en sus comunidades se interesaran
por votar”.

Agregd que esta recomendacion dio resulta-
dos y comenzaron a aumentar las votaciones, ya
gue antes solamente votaban los empleados del
gobierno, ya que si no lo hacian eran castigados
y perdian sus empleos. “El hecho de que las mu-
jeres participaran como candidatas ayudé a que
mas y mas se interesaran y que no necesaria-
mente tenia que ser algo indigno”.

La ex diputada y senadora hizo hincapié en
que hoy hay regiones en que las mujeres estan
concientizadas, pero sigue habiendo zonas don-
de las mujeres consideran que la politica no es
para su género.

“Una vez que empezaron a llegar panistas al
gobierno empezaron a ver que el gobierno era
un apostolado, incluso, los dirigentes de la igle-
sia les decian a los catélicos: vayan a la politica
para que la politica se dignifique, para que uste-
des ayuden a hacer una politica digna, honesta 'y
de servicio. Creo que ese traspaso del apostola-
do religioso al politico fue lo que engrandecié al
Partido e hizo que ya se viera la politica como
algo digno”.

Otro de los problemas a los que se han en-
frentado las mujeres para participar en la politi-
ca es la falta de espacios. “Si ha costado trabajo,
ya no tanto porque la mujer quiera sino porque
el hombre no quiere dejar lugares, pero creo
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que, poco a poco, la misma madurez de la mujer
va demostrando sus grandes capacidades”.

Recordo que el afio pasado el Partido premio
a muchas mujeres, lo que fue un momento muy
emotivo, ya que antes las mujeres no querian
participar. “Esa transformacion, en ese evento,
fue muy satisfactoria para mi, incluso yo les dije
que era muy positivo para el pais ver esa organi-
zacién, porque lo que antes costaba tanto traba-
jo, que una mujer se interesara en la politica,
ahora era mas facil. Las mujeres ya lo ven como
un papel para ellas mismas y creo que va por
buen camino”.

Dofia Elenita subray6 que lo que hay que se-
guir cuidando es que haya siempre rectitud de
intencién para obtener un cargo de esos, hones-
tidad para ejercer esos cargos y pensar siempre
que la politica es servicio, no servirse del poder.

Sobre su participacion en el Instituto de la
Mujer comenté que fue una oportunidad muy
valiosa, ya que formé parte de la propuesta de la
formacién de dicho instituto para impulsar la
posicion de las mujeres. “Lo que hicimos fue dar-
les a ellas herramientas, fortalezas, estrategias,
para que se organizaran, no descuidar a la fami-
lia y al mismo tiempo convencieran a su esposo
de que no lo viera como algo negativo”.

Asimismo, resaltdé que la familia es la socie-
dad mas importante para la humanidad, ya que
es ahi donde nace la vida y donde se forman los
valores, habitos y costumbres.

“Yo quisiera que todas las mujeres seamos ca-
paces de considerar que nuestra vida es un ser-
vicio, que el hecho de servir a nuestra familia es
la mayor satisfaccidon personal y que la podemos
servir sin renunciar a nuestras propias aptitudes
y facultades; puedo tener la profesion de médi-
co, de abogado y al mismo tiempo tener una fa-
milia, ahora hay muchos recursos para organi-
zarnos, podemos hacer que todas las familias no
tengan desigualdades, que la mujer tenga igual-
dad de condiciones que los hombres”.

Dofa Elenita sefial6 que México espera mu-
cho de las mujeres, que en este momento hay
muchas posibilidades de avanzar, pero también
de retroceder, por lo que todas las mujeres de-
ben poner de su parte, sin devaluarse, formando
a las nuevas generaciones y juntos engrandecer
al pais”, concluyoé.
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Vicencio Alvarez

es hijo de Marfa Elena Alvarez Bernal.
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Maria Elena Alvarez

de Vicencio:

la politicacomo
servicioalos
demas

Abel Vicencio Alvarez

| jueves 12 de febrero México despidié a una
de las arquitectas mas discretas y sélidas de
su transicion democratica. El fallecimiento
de mi madre, la doctora Maria Elena Alvarez Ber-
nal de Vicencio, a los 95 afios, no sélo marca el
fin de una era para el Partido Accién Nacional,
sino que provocé un eco de reconocimiento que
trasciende ideologias, unificando la voz publica
en torno a un concepto hoy escaso: la integridad.

Asi es: Maria Elena Alvarez de Vicencio, o “Eleni-
ta” como le decian, fue una mujer integra que logré
el equilibrio entre sus convicciones profundas (una
fe congruente y valores familiares) y una eficacia
politica audaz.

Familia, patria y fe marcaron la vida de mi
mama. Llegada a la capital de su natal Zamora
ya trabajaba desde los 15 afios. Desde esa época
se comprometié con mil actividades de la Accién
Catodlica y cuando se cas6 con mi papa, 10 afios
después, ya eran dirigentes nacionales de esa or-
ganizacién. La vida de pareja y familia con Abel
Vicencio Tovar se basoé en el carifio y respeto, ini-
ciando una descendencia de tres generaciones.

Mi mama, al igual que mi papa, entendi6 que
la politica es ante todo una labor de servicio y su
trabajo por mas de seis décadas en la institucion
de sus amores, que fue el Partido Accién Na-
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cional, y también en el servicio publico, fueron
determinantes en la transicién democratica de
México en el 2000 y mas alla. Pasé por todos los
cargos partidistas posibles e integro tres legis-
laturas. Llegé a ser una de las panistas mas res-
petadas. Todos la recuerdan en la Mesa Directiva
del Congreso, en el convulso 2006, traspasando
la banda presidencial de un gobernante a otro:
toda la institucionalidad de un pais concentrada
en ese sencillo gesto.

En la congruencia, en la constancia, en la
dedicacién amorosa y cotidiana estd también
la fuerza y la eficacia. Mi mama fue una gran
politica, pero no necesité ser gran oradora, ni
hacer llamados a la accién, ni encabez6 grandes
protestas o acciones ruidosas. Un solo ejemplo
lo ilustra bien: teniendo ya amplia experiencia
en educacion, Maria Elena Alvarez estudio licen-
ciatura y maestria en ciencias politicas a los 60
afos, el doctorado a los 70 y una especializacion
en derecho Constitucional a los 85. Escribid li-
bros y articulos. Su interés académico fue desde
luego la participacion de la mujer en la politica,
el municipalismo y la ética en la funcién publica.

Mi madre fue feminista, pero no de discurso,
sino de acciéon. Cuando tuvo edad para votar no
pudo hacerlo por ser mujer. Junto con muchas

otras trabajo por décadas para crear y promover
espacios para la Promocién Politica Femenina.
Ella no sélo pidi6 cuotas, formé cuadros: Comen-
z6 diciendo que las mujeres en politica servian
para mucho mas que hacer tortas y terminé par-
ticipando por México en la histérica Conferen-
cia Mundial sobre la Mujer de 1995 en Beijing.
Creadora de instituciones, promovié y encabez6
el Instituto Nacional de las Mujeres, ahora Se-
cretaria. Su legado ahi esta: cada mujer que hoy
ocupa una curul o un puesto alto en el gobierno,
incluida la presidenta, le deben un poquito a Ma-
ria Elena Alvarez de Vicencio.

Maria Elena Alvarez de Vicencio deja un vacio
fisico, pero también un manual de instrucciones
sobre cdmo ejercer el poder con ética sin per-
der la decencia. México pierde a una de sus hijas
mas lucidas, pero su nombre queda inscrito en
la historia como el sinénimo de que la politica es
servicio, y que, en las manos correctas, es una
forma de amor al préjimo.

El agradecimiento es la memoria del corazén.
A nombre de mi mama, en la familia Vicencio
Alvarez agradecemos a sus lectores de La Nacién,
a panistas nuevos y viejos, y en general a todos,
por las muestras de carifio y reconocimiento a
su fecunda vida.
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Hasta siempre,
querida Elenita

Adriana Aguilar Ramirez

| jueves 12 de febrero no sélo despedimos

a una gran mujer, despedimos a una parte

grandiosa de nuestra historia. Con la partida
de Maria Elena Alvarez Bernal, nuestra querida
Elenita, se va una conciencia firme, una voz va-
liente que nunca se cansé de defender la digni-
dad de las mujeres y una presencia que nos en-
sefd, con hechos, que la politica puede ser un
acto profundo de amor y servicio.

Para muchas de nosotras, Elenita no fue sélo
un referente politico, fue guia, ejemplo y espe-
ranza cuando el camino parecia mas dificil. Las
mujeres panistas despedimos con profunda tris-
teza a una maestra, una pionera y a una aliada.
Su vida fue siempre testimonio de una vocacién
politica auténtica, de un compromiso inquebran-
table con la dignidad humana y de una convic-
cién profunda: no hay democracia plena sin mu-
jeres en la toma de decisiones.

Fue Diputada Federal por primera vez en la L
Legislatura (1976-1979), en tiempos en los que la
oposicidn tenia escasa presencia y las mujeres
enfrentaban una doble discriminacién: por ser
opositoras y por ser mujeres. Desde entonces
entendidé que abrir camino implicaba resistir, in-
sistir y no claudicar. Lo hizo con firmeza, con in-
teligencia y con un profundo sentido de servicio.

Participd en la IV Conferencia Mundial sobre Ia
Mujer en Beijing y a su regreso impulso, junto con
legisladoras de todos los partidos, la creacion de
la Comisién de Equidad y Género en la Camara
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de Diputados. Afos después, insistié en que el
certificado de no embarazo para acceder o con-
servar un empleo era una practica discriminato-
ria que debia eliminarse. Tardaron 10 afos en
aprobarse las reformas que ella promovio, pero
su constancia demostré que las causas justas
siempre encuentran cauce cuando hay quien las
defienda sin descanso.

Desde la tribuna del Congreso denuncid la
violencia intrafamiliar, exigié sanciones mas
severas frente al abuso sexual, propuso eliminar
el careo en casos de violacion para evitar la re-
victimizacién y defendi6 el presupuesto para la
educacion de la mujer campesina. Impulsé tam-
bién la creacién del Instituto Nacional de las Mu-
jeres (Inmujeres), convencida de que la equidad
debia traducirse en politicas publicas concretas
y en un cambio cultural profundo.

Fue senadora, vicepresidenta y secretaria de
la Mesa Directiva en distintas ocasiones, y se
convirtié en la primera mujer de Accion Nacio-
nal en presidir la Cdmara de Diputadas y Diputa-
dos, un precedente histérico que hoy continua
con orgullo nuestra amiga Kenia Lépez Rabadan.
Cada cargo que ocup6 lo asumié como una plata-
forma para servir, no para servirse.

Al interior del Partido defendi6 la cuota de gé-
nero cuando muchos la cuestionaban. Sostuvo
que la equidad no era concesion, sino justicia;
no era privilegio, sino condicién indispensable
para la democracia. Insistio en mas candidatu-

ras femeninas y en la necesidad de que las pro-
pias mujeres creyéramos en nuestra capacidad
de incidir en la vida publica.

En el Inmujeres impulsé la perspectiva de
género en ministerios publicos, peritos, en
el Poder Judicial y en programas educativos.
Estaba convencida de que el cambio cultural
debia comenzar en la formacién civica, en los
libros de texto y en el hogar. “Si cambia la fa-
milia, cambia la sociedad”, decia con claridad
y esperanza.

Elenita fue una voz firme, conciencia va-
liente y corazén incansable en la defensa de
los derechos politicos de las mujeres. Fue una
mujer adelantada a su tiempo que puso la dig-
nidad de las mujeres en el centro de la agen-
da publica cuando casi nadie se atrevia. Abrio
camino para todas nosotras y nos ensefié que
la politica es, ante todo, servicio.

México perdié a una gigante. Nosotras gana-
mos un legado que nos seguira guiando. Su ejem-
plo nos levanta, su memoria nos compromete y
su vida nos recuerda que vale la pena luchar, in-
cluso cuando el resultado tarda en llegar.

Gracias, querida Elenita, por todo lo que le
diste a nuestro Partido y a México. Gracias por la
fortuna de coincidir contigo, de aprender de tu
congruencia y de tu valentia. Nos corresponde
honrar tu memoria trabajando con la misma
pasion y el mismo sentido de justicia que te dis-
tinguieron. Hasta siempre, querida Elenita. &
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Elenita

Fernando Rodriguez Doval

avida publica mexicana pierde con la muerte

de Maria Elena Alvarez Bernal, “Elenita”, a una

mujer que encarng, con discrecion, pero con
firmeza, una forma particular de hacer politica: la
que nace de la conviccion ética y se sostiene en la
coherencia personal. Militante histérica del Parti-
do Accién Nacional, su trayectoria fue testimonio
de una generacion que entendié la politica como
servicio y no como carrera de poder.

Originaria de Michoacan, Alvarez Bernal -o
Alvarez “de Vicencio”, como le gustaba ser llama-
da en homenaje a su marido, el gran Abel Vicen-
cio Tovar— se form6 en el humanismo politico
que ha dado identidad al PAN durante toda su
historia. Llegé a este partido tras su militancia
previa en organizaciones catolicas que buscaban
construir una sociedad en la que imperara el
bien comun. Nunca fue una figura estridente ni
buscé el protagonismo mediatico; su estilo fue el
del trabajo legislativo constante, la cercania con
la militancia y una profunda conviccion por el es-
tudio y la investigacién.

El paso de Elenita porla Cdmara de Diputadosy
el Senado, en donde participé en un total de cinco
legislaturas, dejé huella en temas tan relevantes
como la familia, la transicion democratica, los
derechos humanos y la participaciéon ciudadana.
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Representaba una expresion del panismo que
veia en la politica una extensiéon del compromi-
so civico y social. Para ella, la defensa de ciertos
principios no era una bandera coyuntural, sino
una conviccion arraigada. En un entorno politico
cada vez mas pragmatico y volatil, esa coheren-
cia le gand respeto entre quienes no compartian
sus posturas, y una enorme autoridad moral al
interior de Accidon Nacional.

Pero su legado no puede reducirse a inicia-
tivas o votaciones. Maria Elena Alvarez Bernal
pertenecié a esa generacion de mujeres panis-
tas que abrieron brecha en un partido y en un
pais donde la presencia femenina en la vida
publica era todavia limitada. Su liderazgo fue
sereno, pedagdgico y formador. Muchas mili-
tantes jovenes encontraron en ella un referente
de firmeza y claridad doctrinal sin dogmatismo
agresivo o revanchista.

Su vida politica también atravesé momentos
complejos: los conflictos al interior del PAN, la mo-
dernizacion del Partido, el acceso al gobierno o las
tensiones entre pragmatismo electoral y fidelidad
doctrinal. En ese contexto, Elenita optd siempre por
la lealtad a los principios fundacionales del Partido.

Una faceta menos conocida de Elenita es la
de la politologa y la experta en derecho cons-

titucional. En ambas materias se doctoré. Sabia
qgue la edad jamas debe ser un obstaculo para
continuar con la preparacién personal, por lo
que practicamente nunca dejo de estudiar y
de escribir. A ella le debemos investigaciones
valiosas sobre la lucha democratica del PAN, el
cambio de régimen, el municipio y la adminis-
tracién publica.

La trayectoria de Elenita invita a reflexionar
sobre el papel de la ética en la politica mexicana
contemporanea. En un escenario marcado por la
polarizacion, la desconfianza ciudadanayy la ten-
tacion autoritaria, figuras como la de Maria Elena
Alvarez Bernal recuerdan que la politica puede
y debe anclarse en convicciones profundas que
pueden sostenerse con argumentos, trabajo y
congruencia. Para el PAN, la memoria de Elenita
sirve como recordatorio de que los partidos no
son solamente maquinarias electorales, sino co-
munidades de ideas, principios y valores.

Despedirla no es sé6lo lamentar una pérdida
personal y partidista. Es también reconocer que
México necesita mujeres y hombres con la en-
tereza de sostener sus principios contra viento y
marea. En esa fidelidad a la conciencia y al ser-
vicio radica, quiza, el verdadero legado de Maria
Elena Alvarez Bernal, la queridisima Elenita.
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Infiltra

hachicol
ala Semar

-ACCION NACIONAL-

Huachicol, invento de Morena

“La industria del huachicol, con Andy Lépez
Beltran y la administracidon federal de More-
na, crecidé 60 por ciento, en cifras ha sido un
desfalco de 554 mil millones de pesos, sélo en
el sexenio de Lopez Obrador”, precisé el dipu-
tado federal, Federico Doring, en entrevista
con La Nacién.

Ademas, el legislador destacé que la Corte
de Estados Unidos, mediante una investiga-
cién a la familia Jensen, involucrada en el con-
trabando de crudo México-Estados Unidos,
inform6 que ya se tiene informacién y en la
medida de los datos que ofrezcan “El Mayo” y
“Los Chapitos” se pudieran exponer nuevas
lineas de investigacion y acciones legales en
contra de los involucrados en México, quienes

Redaccion

n audio inédito, producto de un trabajo

periodistico, detond y expuso una vez mas

la red corrupcién en una de las institucio-
nes mas respetadas en México: la Secretaria de
Marina (Semar).

La investigacion pone en la lupa el caso del
contralmirante Fernando Rubén Guerrero Alcan-
tar, quien después de denunciar la corrupcion
interna en esta institucion, especificamente en
las aduanas, fue asesinado.

Es importante sefialar que, de acuerdo con el
trabajo realizado por el equipo de la periodista
Carmen Aristegui, al interior de la Secretaria de
Marina se creé un esquema denominado “hua-
chicol fiscal”, en el que se involucraron altos
mandos navales, empresarios y grupos delicti-
vos, lo que generd miles de millones de pesos en
ganancias ilicitas a través del contrabando de
combustible en aduanas maritimas.

Con este ilegal esquema de comercio de com-
bustible, denunciado por el contralmirante, el di-
nero ilicito se distribuia en sobornos, transferen-
cias bancarias y entrega de grandes cantidades
en efectivo disfrazadas, en un primer momento,
como fondos para mejoras en las aduanas.

Mediante el archivo de audio, presentado el
17 de febrero, se exponen las denuncias de co-
rrupcién interna en la Semar realizadas por Fer-
nando Rubén Guerrero Alcantar poco antes de
su asesinato.

El contralmirante Guerrero Alcantar, comisio-
nado a las aduanas maritimas en enero de 2021,

Pag.
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descubrio la trama en menos de un afo. Sin em-
bargo, sus superiores intentaron involucrarlo
ofreciéndole pagos mensuales de alrededor de
200 mil pesos, propuesta que €l rechazé al per-
catarse del origen ilicito del dinero.

Una de las revelaciones detalla que el mando de
la Marina sostuvo dos reuniones previas en la zona
de Coapa, Ciudad de México, en donde fue aborda-
do por sujetos de la expuesta red corrupta.

En dichas reuniones, entre otras cosas, se ha-
blaron de dos puntos importantes: que, si Xochitl
Galvez ganaba las elecciones federales del 2 de ju-
nio de 2024, “se los va a cargar la chingada” a los
Farias, y el segundo planteamiento fue la idea de
destapar todo esto (la red de corrupcién) y cam-
biar a toda esta bola de cabrones, mandarlos a
otros lugares.

Asimismo, se informé que el asesinato de Fer-
nando Guerrero, ocurrido el 8 de noviembre de
2024 en Manzanillo, Colima, fue perpetrado por
dos sicarios en motocicleta, quienes lo ejecuta-
ron con un arma calibre 9 mm, en un modus
operandi similar al del homicidio de la funciona-
ria Magaly Janet Nava Ramos, el 21 de octubre
de 2024, también relacionada con la Marina.
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ANALIZA SEMANA

DE LA NACION EL TEMA
DEL HUACHICOL FISCAL
Y EL ASESINATO DE
GUERRERO ALCANTAR

Durante la transmisién del primer capitulo
del podcast Semana de La Nacién, Max Cor-
tazar Lara, secretario de Comunicacién del
CEN panista, y Héctor Escalante Lona, di-
rector de La Nacidén, conversaron sobre el lla-
mado huachicol fiscal y la enorme red de co-
rrupcion que alcanz6 a mandos de la
Secretaria de Marina (Semar).

Cortazar Lara explico que los escandalos
de corrupcién en la Semar no son culpa de
los marinos, sino que es culpa de la irrespon-
sabilidad de Lopez Obrador al encargar a las
fuerzas armadas actividades que ellos no
realizan cotidianamente.

“Ellos no hacen aduanas, no cuidan aero-
puertos, no construyen trenes, no construyen
refinerias. Ellos estan para salvaguardar la se-
guridad de los mexicanos”, precisé.

Ademas, agrego, que quien expuso todo lo
ocurrido, el contralmirante Fernando Rubén

se mantienen en total impunidad.
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Guerrero Alcantar, fue asesinado. “Hay mas
casos, 12 0 13 marinos son los que han falleci-
do de maneras muy extrafas o han desapare-
cido, entonces, si se tiene que investigar”.

Durante el programa, Héctor Escalante,
conductor del podcast Semana de La Nacidn,
consideré que el huachicol fiscal es un caso
grave de corrupcion que lacera a todas las fa-
milias mexicanas. Subrayé que, con la graba-
cién expuesta por un medio de comunicacion,
en la que el contralmirante Guerrero Alcantar
insiste en cortar dichas acciones, es importan-
te iniciar una verdadera investigacion, ya que
el principal denunciante fue asesinado.

“Lo grave de esto es que mataron a quien
estaba exponiendo la corrupcién, a los pro-
pios marinos, y a quien le lleva el expediente,
y después se filtra la carta dirigida al propio
secretario y no hay nada, y parece que ahi va
a quedar, no lo van a investigar”. @
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Ja estrategia en
seguridad publica debe cambiar

LT
R
. v

Andrés Castro Cid

a estrategia en materia de seguridad del go-

bierno federal debe cambiar, ademas de la

necesidad de implementar sanciones seve-
ras para funcionarios publicos que tengan rela-
cién con grupos del crimen organizado, porque
no es posible que se tenga un narcoestado, ase-
gurd la vicecoordinadora del GPPAN en la Cama-
ra de Diputados, Noemi Luna Ayala.

Esta sentencia se enmarca en la escalada de
violencia que vive Sinaloa, entidad gobernada
por el morenista Rubén Rocha Moya, en donde,
sélo por mencionar algunos delitos de alta gra-
vedad, un grupo de mineros fue secuestrado
(dias después se confirmé el hallazgo de algu-
nos de ellos en fosas clandestinas); diputados
locales de Movimiento Ciudadano sufrieron un
ataque armado; desaparecieron cuatro turistas
del Estado de México en Mazatlan; atacaron a
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elementos de la Secretaria de Marina, y un jo-
ven de 16 afios fue asesinado a tiros cuando sa-
lié a la farmacia.

La legisladora federal albiazul se dijo con-
vencida de que la actual crisis de inseguridad
en Sinaloa no es un hecho aislado, sino que es
una muestra de lo que ocurre en todo el pais:
“lo hemos dicho, una y otra vez, tenemos un
narcogobierno en varias regiones del pais, hay
colusién entre el crimen organizado y las auto-
ridades formales”.

El tema de Sinaloa ya es intolerable, subray6
Luna Ayala, y esto apunta a la existencia de un
Estado fallido. “Para que esta crisis de inseguri-
dad llegue a los actuales niveles existen dos co-
sas: ineficacia y colusién, y hay un poco de las
dos, por lo que la Federacién debe tomar cartas
en el asunto”.
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Autoridades federales

evaden la realidad
Frente a esta crisis de seguridad que vive Sinaloa,
Noemi Luna lamenté que la actual titular del Eje-
cutivo federal insista que disminuyd el numero
de homicidios en la entidad, lo que no puede ser
mas cinico, sinverglenza e indolente.

“Lo que sucede en Sinaloa es el reflejo de un pais
que esta fallando. Lo mismo hicieron cuando se
destapo el caso de La Barredora, en Tabasco; en
lugar de exigirle cuentas a quien evidentemente tie-
ne nexos con el narcotrafico, tratan de ocultarlo”.

Defensa de la Patria,

la Familia y la Libertad
“Los legisladores de Accion Nacional no nos cru-
zamos de brazos, no nos lavamos las manos, en
todos los periodos ordinarios de sesiones uno de
los ejes de la agenda legislativa ha sido el de se-
guridad, de devolver la pazy la tranquilidad a los
mexicanos”, subrayd la diputada blanquiazul.

Finalmente, reiterd que la exigencia al gobier-
no es muy clara: cambiar la estrategia, ya que lo
planteado por Andrés Manuel Lépez Obrador, de
abrazos y no balazos, no funciond; al contrario,
incrementd la inseguridad en este pais.

“La exigencia al gobierno federal es que reco-
bre la soberania de este pais por el bien de todas
y todos los mexicanos”.

-ACCION NACIONAL-

Fuente: France 24

Fosas clandestinas,

desafortunada realidad
En entrevista con La Nacidn, Luna Ayala informo
que hay mas de 5 mil 600 fosas clandestinas des-
cubiertas en México, “de gente buena que es le-
vantada, como comunmente se dice en el argot
popular, que es secuestrada, que terminan con su
vida, personas que no hacian otra cosa mas que
trabajar para buscar el sustento de sus familias”.
Cuestionada sobre un comparativo realizado
por Rosario Guerra en el periédico El Financiero,
en donde se apunta que México e Iraq son dos
naciones que pelean el primer lugar en el niume-
ro de desapariciones forzadas a nivel mundial, la
legisladora lamenté que comparen a nuestra na-
cién con paises en estado de guerra, sin embar-
go, dijo, la realidad es esa, en México hay una
guerra continua y una omision del gobierno de
negar la realidad.
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-ACCION NACIONAL-

Inseguridad,
endeudamiento
y eorrupcion

Sergio Rodriguez Colin

os escandalos alrededor de los gobiernos

de Morena dia a dia fluyen como el agua

en nuestro pais. Desde Baja California has-
ta Chiapas las y los mexicanos nos enteramos
de su estrecha relacién con el crimen organi-
zado y cédmo este binomio, Morena-delincuen-
cia organizada, afecta a los habitantes de los
estados gobernados por el partido guinda,
quienes padecen diariamente problemas de
inseguridad, endeudamiento y corrupcién.

Veamos soélo tres ejemplos:
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Sinaloa

Mientras el gobernador de la entidad,
Rubén Rocha Moya, declara que “no
sabe qué pasa en su estado”, la dura
realidad de inseguridad que vive Sina-
loa descorazona no sélo a sus habitan-
tes, sino a todo el pais, ante la desapari-
cion de 10 trabajadores, desde el 23 de
enero pasado, de la minera canadiense
Vizsla Silver.

Hasta el cierre de esta edicién, de los
10 mexicanos desaparecidos, las autori-
dades de justicia federales han informa-
do que cinco de ellos han sido localiza-
dos sin vida en una fosa clandestina
ubicada en la comunidad de El Verde en
el municipio de la Concordia.

Los primeros trabajadores hallados
muertos fueron José Angel Hernandez
Vélez, Ignacio Aurelio Salazar Flores y
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José Manuel Castafieda Hernandez, los
primeros originarios de Zacatecas y el
tercero de Guerrero. Es importante se-
Aalar que el colectivo Madres Buscado-
ras de Sonora advirtié que habia mas
de 20 victimas en esa fosa clandestina,
por lo que entre estos cadaveres po-
drian encontrarse el resto de los mine-
ros desaparecidos.

Campeche
En un caso mas de prepotencia y sober-
bia de los mandatarios estatales more-
nistas, la gobernadora Layda Sansores
intentd imponer al Congreso local la
aprobacién de una deuda por mas de
mil millones de pesos, sin justificar nun-
ca el destino de ese recurso.

Ante la falta de argumentos sobre cual
seria el destino de este endeudamiento
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millonario, la oposicién y el grupo parla-
mentario guinda, mayoria en el Congreso,
negaron dicha aprobacién y decidieron
romper con la gobernadora, acusandola
de imponer y no recurrir al dialogo y con-
senso con los legisladores locales.

Cabe recordar que Campeche es uno
de los estados con mayor indice de po-
breza en México, por lo que la pregunta
correcta es saber para qué o quién es el
dinero solicitado por la mandataria es-
tatal, quien presume una gran cercania
con el ex presidente Lépez Obrador.

Guerrero

El Congreso local promovi6 un proceso
de revocacion de mandato en contra
de la alcaldesa de Acapulco, Abelina
Lopez, por haber incurrido en actos de
corrupcion en el manejo de 900 millo-

nes de pesos ejercidos por el ayunta-
miento durante el afio 2023. Sin em-
bargo, el proceso actualmente
permanece suspendido por una reso-
lucion de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién.

A lo anterior, se suma la carpeta de
investigacién que la Fiscalia Especiali-
zada en Combate a la Corrupcién de la
entidad inicié en contra de la presi-
denta municipal por el presunto delito
de cohecho, ya que en un evento pu-
blico exhibié un collar con un valor
econémico de 227 mil pesos, cifra que
supera en mucho su poder adquisitivo
como funcionaria publica.

Ante éstas y otras acusaciones, la mo-
renista cinicamente sostuvo que estas
denuncias se dan por la préxima elec-
Cion para la gubernatura de Guerrero. @

lAr ACIOr
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J.a confirmacién de

un gobierno limitado e

y corrupto

Ni venganza, ni perdon

Héctor Escalante

xisten diversos testimonios, incluso libros,

sobre gobiernos del pasado en nuestro

pais. Algunos de ellos escritos desde el
odio y el revanchismo, desde el desmarque y la
acusacion. En ocasiones, plagados de mentiras
y de verdades a medias a partir de supuestas
fuentes que no se sabe si existieron.

Sin embargo, existen otros testimonios de
personajes que fueron actores principales de los
propios gobiernos. Esos quienes fueron partici-
pes de la creacién de un movimiento politico
que, en este caso, desencadend en un partido y
mas tarde en una victoria presidencial.

Ese es el caso de Ni venganza, ni perdén, de Ju-
lio Scherer Ibarra, quien, desde el primer capitulo,
hace un esfuerzo notable por mostrarnos la cer-
cania, casi familiar, que tenia con el ex presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador. Nos convence
de su pertenencia al circulo intimo de AMLO y al
mismo tiempo nos muestra la incapacidad, las
torpezas y corruptelas de ese gobierno.

El autor no deja de alabar la “capacidad”
politica de Lépez Obrador, pero también lo

20 EDICION 2529 ANO 84

hace ver como fanatico, necio y un personaje
bastante limitado. Un presidente que convirtié
al pragmatismo politico en complicidad, que no
s6lo solap6 y promovid la incapacidad profe-
sional de parte de su equipo, sino avald la co-
rrupcidon para evitar el “desgaste” politico que
le podria perjudicar.

Julio Scherer no fue un personaje anecdoti-
co en el sexenio anterior ni en la vida de Lépez
Obrador, fue el consejero juridico de la Presi-
dencia de la Republica. Amigo personal y ase-
sor durante afios. Por ello, la importancia de
este relato, porque lo escrito ahi tiene el aval
de quién fue parte del circulo cercano. No son
anécdotas o chismes de pasillo.

Dos episodios del texto son reveladores y
confirman no sélo la falta de voluntad para
hacer cumplir la ley, sino una complicidad ante
la corrupcidn que supuestamente se combatia
como principio en el gobierno de AMLO.

El primero: el desvio de fondos publicos con el
pretexto de un pago extraordinario a los ex tra-
bajadores de Luz y Fuerza del Centro, para uso
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discrecional de campafas politicas de Morena,
orquestadas por Jesus Ramirez Cuevas.

El segundo: se trata del “huachicol fiscal”,
gue va mas alla del robo de combustibles, pues
narra la cercania que el propio Ramirez Cuevas
tenia con Sergio Carmona, “El Rey del Huachi-
col”, a quien se le vincula al contrabando de
combustibles y posibles nexos con el narcotra-
fico. Se permitié un entramado complejo que in-
cluia influencia y favores politicos, sustentados
por un negocio millonario.

El ex vocero presidencial no sélo se convirti6
en un personaje que utilizé su posicidon en su
beneficio econémico, sino que llevd al primer
circulo del gobierno al narcotrafico. No sor-
prende al dia de hoy.

Desafortunadamente, el libro de Scherer
quedara como un testimonio sin mayor conse-
cuencia. Desde Palacio Nacional ya fue desa-
creditado y, al igual que en otros hechos en los
gue se muestra la corrupcion del gobierno, es
seflalado como un ataque y la narrativa de vic-
timizacion sera la de siempre. Eso es Morena.

-ACCION NACIONAL-

Radiografia de
la corrupcion

El secretario de Comunicacién del Comité
Ejecutivo Nacional del PAN, Max Cortazar
Lara, subray6 que lo que se ha llevado por
completo la agenda mediatica es el libro
Ni venganza ni perddn, escrito por Jorge
Fernandez y Julio Scherer, ya que narra
hechos ocurridos durante el sexenio de
Lopez Obrador y de los cuales se destacan
tres puntos:

1. Las autoridades encargadas de pro-
curar la justicia debieron investigar de ofi-
cio lo que ahi se expone, pues se afirma
que Jesus Ramirez fue quien llevo al “Rey
del Huachicol”, Sergio Carmona, a la oficina
del entonces presidente Lépez Obrador,
posteriormente Carmona financi6 las cam-
pafas de algunos candidatos de Morena, lo
que muy grave y se debe investigar a fondo.

2. El fraude por 27 mil millones de pe-
sos realizado por Jesus Ramirez, dinero
relacionado para indemnizaciones de los
trabajadores de la extinta Luz y Fuerza del
Centro, fue utilizado como herramienta de
operacion politica en favor de algunos can-
didatos de Morena.

3. El discurso que le rompe a la 4T las
mentiras constantes: ellos sefialan que
en la eleccidon del 2006 se habia hecho un
fraude, sin embargo, se destaca que Lépez
Obrador era consciente de la derrota desde
la madrugada con el conteo de las actas.

Max Cortazar destaco que la presidenta
de México ya no debe ser condescendiente,
ya que es evidente que la administracién
anterior fue desastrosa, que se distinguio
por la enorme corrupcion y suciedad de los
hijos y amigos de AMLO, asi como por los
malos gobernadores de Morena.

“Es momento que la presidenta se sacu-
da esto, ella no tiene la obligacién de cargar
con todas estas barbaridades”. &
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Una raya més
a Morena

Detencion alcalde de Tequila

Andrés Castro Cid

despertar del mexicano y en eso tiene que

servir si o si la herramienta del PAN. El PAN
es una estupenda herramienta ciudadana, so-
mos el unico partido politico hecho y creado por
ciudadanos, subrayé el presidente del Comité Di-
rectivo Estatal de Accion Nacional en Jalisco, Juan
Pablo Colin Aguilar, en el marco de la detencién
del presidente municipal de Morena en Tequila,
Jalisco, Diego Rivera, por presuntos vinculos con
el Cartel Jalisco Nueva Generacion.

I 0 que esta pasando en el pais requiere un

YA EXISTIAN ANTECEDENTES CRIMINALES
Colin Aguilar explicé que, desde la campafia del
2021, cuando Diego Rivera fue candidato a regi-
dor, ya tenia algunos sefialamientos de intentar
levantar a Guillermo Cordero cuando éste era
candidato a regidor en el municipio de Tequila,
Jalisco, y posteriormente amenazé en el 2024 a
un candidato de Accién Nacional.

Insistié en que desde el 2021, Morena ya tenia
conocimiento de que este personaje contaba con
antecedentes judiciales respecto a su vinculo con
el crimen organizado o que actuaba como tal.

El dirigente de Accion Nacional en Jalisco ase-
gurd que la carrera de este personaje ha sido
constantemente de escandalos, de sefalamien-
tos, de esas maneras de operar como lo hace el
crimen organizado, con los mismos modus ope-
randi, y eso daba a la interpretacién de un vinculo.
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INOPERANCIAYY COMPLACENCIA
El lider de los panistas jaliscienses precisé que
existen antecedentes sobre la inoperancia y
complacencia por parte de Morena en no actuar
judicialmente hasta este momento.

Apunté que tuvieron que pasar muchas cosas
en las que se incluye que una tequilera se viera per-
judicada porque, no solamente era una tequilera,
era un vox populi en todo el pueblo de Tequila, di-
cho por los propios comerciantes, de que se extor-
sionaba tanto a un pequefio comercio, a una ferre-
teria, como hasta a una importante tequilera.

REVISAR NOMBRAMIENTO
El dirigente estatal panista sefialé que Lorena
Marisol Rodriguez fue nombrada alcaldesa inte-
rina de Tequila, Jalisco, pero nadie entré al ayun-
tamiento, “ella tomé protesta la noche del do-
mingo, se dio la sesidn para hacer el cambio de
alcalde y se nombr¢ al interino”.

Ante esta circunstancia, sostuvo que el nom-
bramiento debe ser revisado tanto por el gobier-
no del estado como por el area encargada de los
municipios, con el fin de que la legalidad de cada
uno de los actos del Cabildo sea responsabilidad
del propio Cabildo, pero, dijo, ademas se deben
apegar de la ley”.
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Asimismo, resalté que ahora
se estan incorporando muchos
personajes que ya se habian reti-

rado de la funcién publica y quie-
ren regresar, “se le debe dar
atencion a esto, a las personas
gue por las amenazas de crimina-
les habian renunciado”.

CLAUDICACION Y ABANDONO
Juan Pablo Colin lamenté que en
este momento exista un desgo-
bierno en el pais, ya que apunté
que el Estado mexicano esta
practicamente rebasado y quiza
algunos otros municipios po-
drian estar en una situacién, al
menos, similar.
“Hay antecedentes aca en Jalis-
co de dos cosas: primero, de que
Morena presenta gente con antecedentes pena-
les, no es la primera vez que el actual senador
por Jalisco, Carlos Lomeli Bolafios, ha sido sefa-
lado, pero ademas él mismo lo aceptd, que tuvo
vinculos con el crimen organizado a través de su
empresa farmacéutica.

“Y la otra es que el Gobierno del estado también
fue omiso porque no se enteré de lo que pasaba en
Tequila; los comerciantes se quejaban, pero no se
enteraba y no se actuaba de la manera consecuen-
te, aunque sean delitos del fuero federal”.

ACOMPANAR DESPERTAR CIUDADANO
Juan Pablo Colin reiter6 que Accidén Nacional es
una estupenda herramienta ciudadana, pues es
el unico partido politico hecho y creado por ciu-
dadanos, no como Morena que se conformd con
miembros de otros partidos politicos.

“El PAN debe continuar con el trabajo de ser la
formacion civica de todos los mexicanos, formar
ciudadanos, una contencién y una resistencia
ante el autoritarismo y el pésimo gobierno que
se tiene en el pais”.

Para concluir, el presidente del CDE del PAN
en Jalisco resalté que para impulsar el despertar
del mexicano en la siguiente eleccién se debe
trabajar desde antes, no esperar a que las cosas
sucedan y ese despertar se tiene que provocar si
o si desde Accidn Nacional.

-ACCION NACIONAL-

CORRUPCION Y DELINCUENCIA,
DISTINTIVO DE LOS GOBIERNOS
DE MORENA

El presidente nacional del PAN, Jorge Ro-
mero Herrera, afirmé que la detencion
del alcalde morenista de Tequila, Jalisco,
Diego Rivera Navarro, por presuntos deli-
tos de extorsion, confirma que la corrup-
cion y la delincuencia son distintivo de los
gobiernos de Morena, pese a las prome-
sas de honestidad y cambio con las que
llegaron al poder.

Por medio de un comunicado de pren-
sa fechado el domingo 8 de febrero, sos-
tuvo que si se quiete liberar a México de
los narcopoliticos y del crimen organiza-
do primero hay que desterrar a los go-
biernos de Morena.

“Lo que estamos viendo es brutal: un al-
calde de Morena detenido por presunta
extorsion, junto con otros servidores pu-
blicos. No es un caso, no es una excepcion,
es la confirmacion de que la corrupcion y
la delincuencia se metieron hasta la coci-
na de sus gobiernos”.

El lider nacional del PAN reiter6 que
México no merece impunidad disfrazada
de discurso ni gobiernos que prometen
honestidad y entregan corrupcién. “Las fa-
milias mexicanas merecen seguridad, me-
recen paz y merecen libertad. Y eso no se
va a lograr mientras sigan gobernando
quienes prometieron ser distintos y termi-
naron siendo lo contrario”, concluyé. &
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Distribucion territorial de las

generaciones en México y sus
implicaciones para el voto electoral

Salomén Guzman

éxico presenta una estructura demogra-

fica claramente joven, pero esta condi-

cion no se traduce de forma automatica
en una hegemonia electoral generacional. Con
una poblacién aproximada de 130.3 millones de
habitantes, las generaciones jévenes y activas
concentran la mayor parte del pais: 29.4 millo-
nes de Millennials, 29.4 millones de integrantes
de la Generacidon Zy 26.8 millones de la Genera-
cion Alfa, lo que en conjunto representa casi 66
por ciento de la poblacién nacional.

En contraste, las generaciones de mayor
edad, Baby Boomers y Generacion Silenciosa,
suman alrededor de 19.6 millones de perso-
nas, menos del 15 por ciento del total, confir-
mando un cambio estructural profundo en la
piramide poblacional.

Este perfil joven es generalizado a nivel esta-
tal, sin embargo, cuando se introduce la dimen-
sion territorial el panorama se vuelve mucho
mas complejo. De los 2 mil 471 municipios del
pais, mil 675, equivalentes a casi 68 por ciento,
presentan una estructura mixta, sin una domi-
nancia generacional clara. Esto implica que en la
mayoria del territorio electoral conviven de ma-
nera equilibrada generaciones jovenes, adultasy
mayores, lo que limita la eficacia de discursos
politicos basados exclusivamente en la edad y
obliga a considerar dinamicas familiares y eco-
noémicas mas amplias.
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Tabla 1. Estructura generacional de la poblacion en México.

oo [EESETE

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Coahuila
Calima
Chiapas
Chihuahua
CDMX
Durango
Guanajuato
Guerrerg
Hidalgo
Jalisco

México
Michoacéan
Morelos
Nayarit

Nuevo Ledn
(axaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas
Total

‘Boomers (1946-1964) |  GenX(1965-1980) | Millennials (1981-1996) |  GenZ(1997-2010) | Gen Alfa (menores) Total

23626 164,640 261907 338,662 359,673 342,378 1497086
62,232 439,206 699,234 963,380 866,265 753,881 3,784,198
10,595 83,084 175,552 225,350 204,712 178,617 B77910
18,560 108,605 186,320 220,351 203,746 208,541 946123
69,221 375543 664,530 165514 787029 745459 3407296
14178 97984 150,156 165,913 160,100 137945 726,276
17,050 621136 995,634 1215457 1,359,512 1,555,658 5864,447
75,251 452,307 7527154 870,526 an,s24 825,235 3887297
312,461 1,624,760 2,073,234 2,196,346 1913,502 1,261,552 9,381,255
41,939 21,10 349,495 387590 447274 459,12 1,897120
158,830 781619 1146,728 1403,046 1434939 1400,067 6,325,229
101,853 435,040 624,416 119,020 815,873 909,397 3,605,599
93,838 438,847 629,370 685,801 747385 636,775 3,232,016
173,287 1024529 1,546,202 260,519 2,0m,979 1,816,845 8,733,361
396,332 2,396/409 3,666,243 4,006,502 4,053,775 3,222]73 17,741,434
130,831 551,233 907136 1,086,812 119180 1149102 4,944,794
59,899 282,402 377047 430,916 430,692 391,050 1,972,006
32,37 158,313 240,606 20,004 214,630 265,840 1,242,764
119,134 703,370 1,215,924 1,460,354 1417148 1,220,516 6,136,446
125415 543,717 744,083 939,331 902,448 1,018,084 4,273,078
178,832 800,702 178,807 1434M 1528,683 147664 6,597.299
46,653 282,002 469,915 636,913 586,292 516,349 2,538,124
22,995 153,172 360,921 526,610 472,322 379,953 1,915,973
88,526 358,925 532,796 627541 662,805 608,306 2,878,899
82,401 433107 600,701 672,294 711,952 635,672 3136,027
55,203 373491 600,725 689,795 719,566 620,904 3,069,684
44,515 259495 510,492 562,560 601154 556,167 2,634,383
81,301 473996 723,695 171872 780,494 747729 3,579,087
30,272 183,297 272,467 326,886 344,996 300,474 1467392
268,543 1194616 1,691,384 1,756,111 1,660,214 1628,443 8,099,311
47473 296,978 465,346 573578 542,657 454,847 2,380,879
40493 205,481 314918 343,642 372,599 386,543 1,663,676
3124110 16,508,716 25034138 29,434,307 29,405,420 26,819,278 130,325,969

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENIGH 2024.
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La fragmentacién municipal es especialmente
visible en entidades con gran niumero de munici-
pios. Oaxaca concentra 570 municipios mixtos,
Puebla 217, Veracruz 212, Chiapas 124 y Michoa-
can 103, a pesar de contar con poblaciones jéve-
nes en términos absolutos. En estos casos, la
edad pierde centralidad como variable explicati-
va del comportamiento electoral frente a facto-
res territoriales, productivos y comunitarios.

No obstante, existen municipios donde si se
observa una dominancia generacional definida.
El bloque Generacién X + Millennials predomina
en entidades como el Estado de México, con
125 municipios, Yucatan con 106, Nuevo Ledn
con 53 y Tamaulipas con 43, territorios caracte-
rizados por hogares consolidados y alta partici-
pacion econdmica.

Por su parte, el bloque Millennials + Genera-
cién Z se concentra en polos de crecimiento ur-
bano como Jalisco, con 125 municipios, Sonora
con 72y Chihuahua con 67, en donde las deman-
das electorales se vinculan con empleo, vivienda
y movilidad social.

En conjunto, ambas evidencias muestran que
México es joven en poblacion, pero heterogéneo
en su estructura municipal. La juventud, por si
sola, no constituye una mayoria electoral auto-
matica, su influencia depende de su concentra-
cién territorial y de su insercion en economias
locales especificas.

Coordinador de Estudios Econémicos de la Fundacion Rafael Preciado Hernandez. A. C.
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Inicia seleccion de D —
candidatas y candidatos

Eleccion 2027
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Jorge Romero Herrera, anunci6 que el parti-
do blanquiazul sera el primero en arrancar con
los procesos de seleccion de los mejores hom-
bres y mujeres que seran los abanderados para
las elecciones del 2027.

“Pasara en Puebla y pasara en todo el pais. El
PAN deja atras la practica de designar a los mas
cercanos para abrirle a la ciudadania nuestras
candidaturas para que gane la o el mejor”.

Durante su mensaje afirmé que Accidon Nacio-
nal se declara listo para hacer todas las alianzas
estratégicas con la ciudadania y con los auténti-
cos liderazgos en todo el pais, para ser una op-
cion de cambio en el gobierno para asi defender
a la patria y a las familias mexicanas.

“O nos vinculamos con los ciudadanos o no
tenemos nada que hacer por mas que cambie-
mos un logo, por mas que subamos espectacula-
res. O nos conectamos con las causas ciudada-
nas o no tenemos nada que hacer”.

Por su parte, el presidente del CDE, Mario
Riestra Pifia, coincidié con los esfuerzos y de-
mandas de la dirigencia nacional en la necesi-
dad de que las candidaturas no se definan a
partir de cuotas, ni de cuates, y que tengan ele-
mentos de competitividad para asegurar que
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los mejores perfiles ocupen los espacios de re-
presentacién popular.

Finalmente, Jorge Romero dio la bienvenida a
Blanca Alcala Ruiz, que decidié sumarse a las fi-
las del Partido Accion Nacional, y a quien calificé
como una gran persona, excelente servidora pu-
blica, una mujer seria y profesional que le ha en-
tregado su vida al pais y que aportara toda su
expriencia al PAN.
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gue seran una opcion de cambio y de buen
gobierno para la ciudadania.

“Hoy venimos a generar un programa de
gobierno, a generar una estrategia electoral
para quitarle a los que, a nuestro juicio, pero
también a juicio de millones de personas en
este pais, no sélo no han gobernado bien
Baja California Sur, tampoco a este pais”.

En tanto, la secretaria general del Comité
Ejecutivo Nacional, Michel Gonzalez Mar-
quez, asegurd que se esta trabajando en
coordinacién con todos los Comités Directi-
vos Estatales y Municipales para impulsar
los liderazgos ganadores que competiran en
las proximas elecciones.

“Liderazgos honestos, comprometidos
con su comunidad, con el trabajo en tierra,
cercanos a la gente y plenamente identifica-
dos con los principios de Accion Nacional:
Patria, Familia y Libertad”.

La también senadora destaco que Accion
Nacional busca ser la opcion verdadera que
el pais merece, ya que las elecciones del
2027 son fundamentales para equilibrar el
poder y fortalecer todos los contrapesos
que México necesita. m
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Unidos y
con rumbo

GPPAN-Senado

Redaccion

| presidente nacional del
E PAN, Jorge Romero Herrera,

anuncié que de cara al inicio
del préximo periodo ordinario de
sesiones el Grupo Parlamentario
del PAN en el Senado de la Repu-
blica se encuentra listo para im-
pulsar iniciativas que empoderen
a la ciudadania y no al poder,
como pretende el oficialismo.

En el marco de la Reunidn Ple-
naria de los senadores de Accién
Nacional, celebrada el 31 de ene-
ro, Romero Herrera destacé que
Accién Nacional impulsara:

e La segunda vuelta electoral.
e Elecciones primarias.

e Que las cupulas partidistas

dejen de imponer candidaturas.

e Que la ciudadania elija
las representantes.

e La implementacion de
urnas electronicas.

e El fin de la :
sobrerrepresentacion.
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El lider de los panistas reiter6 que se tiene que
acabar la sobrerrepresentacion en nuestro pais 'y
poner fin al desmantelamiento de nuestra patria
por una mayoria calificada que no le dio la gente
al “Cartel de Morena”.

En conferencia de prensa, llevada a cabo en la
sede del Senado, Romero Herrera afirmé que las
bancadas del PAN en la Cadmara de Diputados y
en el Senado de la Republica, a través del trabajo
parlamentario, impulsaran acciones y soluciones
para que la ciudadania viva mejor.

Finalmente, el Presidente Nacional aseguro
que este instituto politico se seguira fortaleciendo
para ser un partido que le sirva a la ciudadania y
que le sirva al pais. “Ocupamos toda nuestra ener-
gia e inteligencia en Accion Nacional para ver
como te ayudamos a ti y a tu familia, y lograr el
bien comun”.
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Morena sélo busca

concentrar todo el poder

El coordinador de la bancada del PAN en la Ca-
mara alta, Ricardo Anaya Cortés, acuso que el
partido en el poder, Morena, ya se aduefié no
solo del Poder Ejecutivo, sino también del Legis-
lativo e invent6 una Reforma Judicial para ins-
taurar un régimen de corte autoritario y des-
pués se fue por todos los drganos auténomos.

Durante los trabajos, Anaya Cortés enfatizo
que ahora, tras desmantelar a todos los 6rga-
nos auténomos, Morena va por el control elec-
toral, porque es lo que le falta. “Mas poder a los
ciudadanos si, mas poder al poder, por supues-
to que no".

El lider de los senadores panistas recordd
que el autoritarismo del actual régimen ya se
vivié en la Camara alta, en donde a punta de
ordenes de aprehension y de carpetas de inves-
tigacion construyeron la mayoria calificada.
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Coordinacion permanente

En su mensaje, el coordinador del Grupo Parla-
mentario del PAN en la Cdmara de Diputados,
Elias Lixa Abimerhi, subray6 la coordinacién
permanente y sin precedentes que existe entre
ambas camaras del Congreso de la Unidn.

Agregb que esta unidad refleja con claridad
los objetivos de Accion Nacional en la agenda le-
gislativa y en la defensa del Estado de derecho
frente a las propuestas del oficialismo.

“Somos un grupo cohesionado, con agenda,
propésito y objetivos muy claros. Hoy trabajamos
en unidad con el Senado, con comunicacién per-
manente y con una coordinacién que ningun otro
grupo parlamentario tiene en ambas camaras”.

La agenda legislativa de Accién Nacional en el
Senado de la Republica consta de siete ejes:

1. Democracia y combate a la corrupcion.

2. Seguridad.

3. Justicia.

4. Desarrollo econémico.

5. Desarrollo social.

6. Medio ambiente.

7. Politica exterior.

Cabe sefalar que como resultado del trabajo coordinado entre ambas camaras el PAN logré

corregir la iniciativa en materia de extorsidn, evitando la reduccidn de sanciones a delincuen-
tes y el establecimiento de penas insuficientes para servidores publicos coludidos. &
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Jegislar con visién ciudadana

GPPAN-Diputados

Redaccién

Nacional en la Cadmara de Diputados defi-

nid, con una visidn ciudadana, su agenda
legislativa con la que enfrentara el préximo pe-
riodo ordinario de sesiones.

Durante la Reunidon Plenaria, realizada en
Mérida, Yucatan, los dias 27 y 28 de enero, la
bancada panista destin6 estos dias de trabajo
para construir propuestas viables frente a los
principales retos del pais, con una visién cen-
trada en la ciudadania, la defensa de la demo-
cracia y el fortalecimiento de las instituciones.

Encabezados por su coordinador, Elias Lixa
Abimerhi, y con el acompafiamiento de la Diri-
gencia Nacional del PAN, definieron las priori-

EI Grupo Parlamentario del Partido Accion

Principales acuerdos alcanzados
Durante la reunién plenaria se destacé
la construccién de importantes iniciati-
vas como:

® Reducir el costo de la electricidad.

® Impulsar una verdadera competen-
cia en telecomunicaciones.

® Garantizar elecciones limpias.

® Fortalecer los mecanismos de trans-
parencia y rendicion de cuentas.

® Dar seguimiento puntual a las pro-
puestas presentadas por el propio
GPPAN en materia de desarrollo eco-
noémico, seguridad y justicia social.
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dades legislativas en materia econémica, social
y democratica, con especial énfasis en el costo
de la energia eléctrica, el acceso a la tecnologia,
la proteccion del voto libre y la necesidad de ce-
rrar el paso a la injerencia del crimen organiza-
do en futuros procesos electorales.

| FEBRERO 2026

Reafirmarnos como
oposicion firme

y propositiva

El coordinador del grupo par-
lamentario blanquiazul, Elias
Lixa, subrayé que Accion Na-
cional mantendra una oposi-
cion firme, responsable y
propositiva, orientada a co-
rregir las decisiones que afec-
ten directamente el bolsillo
de las familias y a defender
los contrapesos democrati-
cos frente a los intentos de
concentracion de poder.

“El Grupo Parlamentario
del PAN esta listo para iniciar el periodo ordi-
nario con una agenda clara y propuestas con-
cretas, convencido de que México necesita un
congreso que legisle para la gente, fortalezca
la democracia y ponga limites al abuso de po-
der”, enfatizé.

Lanza PAN reto a Sheinbaum

“Lanzamos el reto de que en esa reforma electo-
ral desaparezca el partido politico que haya reci-
bido un peso del narcotrafico en este pais (...)
Accion Nacional lo formaliza, que se anule inme-
diatamente una eleccion si participé el crimen
organizado”, sefial6 el dirigente nacional del
PAN, Jorge Romero Herrera, durante su mensa-
je en el primer dia de trabajo de la bancada
panista en San Lazaro.

El lider nacional panista alerté que México
no vive tiempos normales, por lo que el Congre-
so de la Unién no puede legislar como si nada
pasara. “Frente a un oficialismo que concentra
poder y encarece la vida, el PAN encaminé su
agenda legislativa para defender la patria, la fa-
milia y la libertad”.

-ACCION NACIONAL-

En conferencia de prensa, el presidente nacio-
nal reiter6 su exhorto a las bancadas del “Cartel
de Morena”, a su dirigente nacional, Luisa Maria
Alcalde Lujan, y a la titular del Ejecutivo Federal,
Claudia Sheinbaum Pardo, de aceptar el reto y
que desaparezca el partido politico a quien se le
compruebe que recibi6é un peso del narcotrafico.

Es importante subrayar que los trabajos del
Grupo Parlamentario del PAN en San Lazaro se en-
caminaron hacia las prioridades legislativas que
marcaran el préximo periodo ordinario de sesio-
nesy se dejo en claro que la libertad no se defien-
de con discursos, sino poniendo limites al poder.
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J.a transicién silenciosa
del empleo

Gerardo de la Cruz Alegria

| debate sobre la inteligencia artificial y su impacto en el mercado
laboral suele plantearse de forma equivocada. La pregunta no es
si esta tecnologia sustituira empleos, sino cdmo ya esta transfor-

mando su estructura.

La adopcion de la IA no esta ocurriendo de manera catastrofica.
No veremos, al menos en el corto plazo, despidos masivos ni fabricas
completamente operadas por robots. La transicion es mas sutil: pro-
cesos repetitivos, analisis rutinarios y funciones administrativas basi-
cas estan siendo absorbidos por sistemas automatizados potencia-

dos con inteligencia artificial.

LA ERA DELOS
AGENTES INTELIGENTES
El 2026 puede convertirse en el afio de los agen-
tes inteligentes. No se trata Unicamente de mo-
delos que responden preguntas, sino de siste-
mas capaces de ejecutar tareas especificas de
forma auténoma. Redaccién basica, generacion
de reportes, analisis de datos, atencion al clien-
te e incluso procesos de generacién de ideas co-
mienzan a delegarse a estos asistentes digitales.

Lo relevante no es sélo su capacidad técnica,
sino la disminucion de la barrera de acceso. Hoy,
cualquier profesional puede configurar herra-
mientas que automatizan procesos antes reserva-
dos para equipos completos. Plataformas de auto-
matizacién permiten integrar estos sistemas con
redes sociales, bases de datos, correos electréni-
cos y gestores de contenido, reconfigurando la di-
namica operativa de oficinas y organizaciones.

La consecuencia es estructural: tareas que an-
tes justificaban posiciones completas ahora pue-
den ejecutarse con menor intervencion humana.

PRODUCTIVIDAD Y DESPLAZAMIENTO
Segun Goldman Sachs (2023), la IA podria au-
mentar el PIB mundial en 7 por ciento en la
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proxima década, gracias a una mayor producti-
vidady a la creacion de nuevos empleos deriva-
dos del desplazamiento de tareas rutinarias.
Sin embargo, para Dario Amodei, CEO de An-
thropic, la tecnologia podria eliminar hasta la
mitad de los empleos junior de cuello blanco,
es decir, administrativos.

El Fondo Monetario Internacional estima
que el 40 por ciento de los empleos estan ex-
puestos a la IA. En economias avanzadas la ci-
fra asciende al 60 por ciento, lo que podria am-
pliar la brecha entre paises preparados y
aquellos con menor conectividad o capacita-
cion. En México, la OCDE calcula que cuatro de
cada diez trabajadores podrian verse afectados
por la automatizacion combinada con inteli-
gencia artificial.

Mas que desaparecer el trabajo, lo que cam-
biara es el valor de ciertas habilidades. Las ta-
reas replicables perderan peso frente a compe-
tencias como ciencia de datos, programacion,
automatizaciéon y prompting, que se convertiran
en ventajas estratégicas para personasy organi-
zaciones. La discusion ya no es si la IA transfor-
mara el empleo, sino si estamos formando ta-
lento para competir en ese nuevo entorno.

| FEBRERO 2026
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EL DILEMA MEXICANO

México concentra una proporcién significativa
del talento en inteligencia artificial en América
Latina y, junto con Brasil, impulsa buena parte
de la producciéon académica regional. También
cuenta con infraestructura relevante, como
centros de datos robustos.

Sin embargo, existe un embudo entre la in-
vestigacion y la formacion masiva de talento
especializado. El pais no cuenta con un plan na-
cional de reconversion laboral ni con una estra-
tegia integral para desarrollar tecnologia pro-
piay regular su uso con vision de largo plazo.

El resultado es una paradoja: México adop-
ta con rapidez herramientas de IA, pero de-
pende en gran medida de proveedores ex-
tranjeros. Consumimos tecnologia mas de lo
que la producimos.

ADAPTARSE O QUEDAR ATRAS

El afio 2026 marca el inicio visible de una trans-
formacion profunda en el mundo del trabajo. La
discusién ya no es si la inteligencia artificial susti-
tuira empleos, sino si seremos capaces de adap-
tarnosy utilizar estas herramientas para multipli-
car nuestra productividad y creatividad.

Pero el reto no es sélo individual. La verdade-
ra pregunta es cuanto tardaran nuestras institu-
ciones en disefiar politicas, leyes y programas
educativos que preparen al pais para esta nueva
realidad. La inteligencia artificial no espera. La
pregunta es si México tampoco lo hara.
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a comunicacién politica ya no se trata
s6lo de informar. En 2026 se trata de mo-

vilizar, emocionar y organizar. Este afo
marca una transicién clara: pasamos de la
simple presencia en redes a la construccién
estratégica de comunidades digitales activas.
Las tendencias globales son contundentes:
contenido vertical inmediato, videos breves
con narrativa humana, inteligencia artificial
aplicada a segmentaciéon, microcomunidades
tematicas y activismo distribuido.

Pero mas alla de la tecnologia, lo que ver-
daderamente define esta nueva etapa es el
relato. En Accion Nacional entendimos algo
fundamental: no se gana la conversacién pu-
blica con ocurrencias, sino con una narrativa
solida. Por eso, el Manual de Narrativa no es
un documento mas, es la columna vertebral
de nuestra comunicacién. Nos da coherencia,
identidad y direccién.

Hoy, el mensaje es claro: defendemos la
democracia, la Patria, la Familia y la Libertad.
Y cada pieza de contenido, un reel, una
e-card, un carrusel o una transmisién en vivo
debe fortalecer ese posicionamiento.

En 2026 estamos haciendo algo distinto:
no improvisamos, formamos. Los talleres de
Activismo Digital que hemos impulsado en
distintos estados del pais son prueba de ello
y siguen realizandose en diferentes regiones.

Estamos capacitando a liderazgos, juventu-
des y estructuras locales para que no sélo
compartan contenido, sino que comprendan
la narrativa, la adapten a su entorno y la con-
viertan en conversacion real.

La tendencia mas poderosa de este afio
no es tecnolégica es organizativa: los parti-
dos que formen comunidades digitales ca-
pacitadas y coordinadas tendran ventaja
rumbo a 2027.

Hoy, hablamos de métricas con mayor pro-
fundidad: alcance organico estratégico, con-
versacion cualitativa, sentimiento digital,
tasa de movilizaciéon y conversién territorial.
La comunicacién ya no es un fin, es una he-
rramienta para fortalecer estructura, identi-
dad y comunidad.

También estamos incorporando inteligen-
cia artificial para optimizar segmentacion,
analizar comportamiento digital y mejorar la
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produccién creativa. Pero sin perder lo
esencial: el mensaje debe tener conviccion.

En un contexto donde el oficialismo
busca concentrar poder y normalizar na-
rrativas autoritarias, nuestra comunica-
cion no puede ser tibia ni reactiva. Debe
ser firme, clara y profundamente humana.

El afio 2026 es para consolidar el Ejército
Digital. De profesionalizar el activismo. De
alinear cada mensaje con nuestra identidad.

La batalla cultural y democratica tam-
bién se libra en el entorno digital. Y esta-
mos listos para darla con estrategia, es-
tructura y narrativa. Porque comunicar no
es publicar, es construir futuro. &

J

MENSAJES CLAROS,
REPETIDOS Y

DISCIPLINADOS.

Bl
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No olvidar,

por favor, alas

mesas directivas

! decasilla Accién Nacional siempre les ha dado

la importancia que tienen.

1~ s —
1P o) ] R ]

Juan Antonio Garcia Villa

iria Perogrullo que un organismo es un ente portante no puede haber a lo largo del proceso. forma de designarlos, del secretario ejecutivo
que esta integrado por un conjunto de érga- De ahi la trascendencia de que la integracién de  del mismo, de los consejos locales y distritales, y
nos. No debemos confundirnos y creer que esas mesas de casilla sea correcta (fundamental-  de los demas 6rganos del INE. Pero pocos, muy
organismo y érgano son conceptos exactamente mente imparcial), para que su funcionamiento  pocos, se puede asegurar por lo sucedido en ex-
equivalentes. No, no lo son. Un ejemplo sencillo también sea correcto. periencias anteriores a lo largo de mas de cuatro
lo tenemos en el cuerpo humano: es un organis- El articulo 82, numeral 1, de la Ley General décadas de reformas electorales, pondran aten-
mo formado por los diversos drganos que cono- de Instituciones y Procedimientos Electorales, cién alas mesas directivas de casilla.
cemos. En el caso del Instituto Nacional Electoral, establece que las mesas directivas de casilla “se En los tiempos del priismo todopoderoso y
el INE, es éste un organismo conformado por una integraran con un presidente, un secretario, dos  hegemonico, las mesas directivas de casilla eran
serie de 6rganos. escrutadores y tres suplentes generales”. En su  simplemente el respectivo comité seccional del
Asi, integran el Instituto Nacional Electoral: caso, se designara otro escrutador mas cuando PRI en pleno. En buena medida por eso siempre
un consejo general del mismo, que es su 6rgano se celebre una o varias consultas populares. “ganaba”. Las cosas, en sentido democratico,
® superior de direccidn, pero no es en si mismo el El procedimiento que la ley previene en su empezaron a cambiar cuando se modificé la
ua n Anton Io INE, porque éste tiene también: una junta general articulo 254 para llevar a cabo la integracion de  manera de integrar tales mesas.
ejecutiva, 6 direccio-nes generales ejecutivas, 32 esas mesas directivas se sustenta fundamen- Ahora lo que corresponde no sélo esta en
consejos locales, 32 juntas locales ejecutivas, 300 talmente en el azar, consistente en un doble que el procedimiento mejore, sino también en
= = " consejos distritales, entre otros muchos 6rganos. sorteo: uno realizado por el Consejo General del  evitar que, con argucias que probablemente
Ga rCIa VI a Practicamente todos permanentes y basicamente INE para determinar “un mes del calendario que, trataran sus autores de colar en la iniciativa
profesionales, haya o no elecciones en el afio. junto con el que siga en su orden, seran toma- de reforma, sean los llamados “siervos de la
es Consejero Vitalicio. El caso es que casi nadie tiene presente al dos como base para la insaculacion de los ciu-  nacion” o similares, los que aparezcan como
organo clave de todo proceso comicial. Que es dadanos que integraran las mesas directivas”, y  funcionarios de las casillas. Por ningin motivo
particularmente importante el dia de la jornada dos: la insaculacion que realizaran las 300 juntas  se puede permitir.
electoral. Organo que ese dia se multiplica por distritales de las listas nominales de electores, Aqui esta una tarea especifica a desarrollar
decenas de miles. En la eleccién presidencial de de tal manera que en ningun caso el numero de  con relaciéon a la anunciada reforma electoral.
2024 se desdobl6 en casi 172 mil unidades. Que ciudadanos insaculados sea menor a cincuenta  Habra que estar alertas. Y también es necesario
no lo forman profesionales en la materia sino por seccién electoral, de entre los cuales se se- empezar a realizar intensa labor de motivacion
ciudadanos comunes, como tuy como yo. leccionara a los que conformaran las mesas di- y convencimiento para que los ciudadanos de
Tal 6rgano -que quizéd muchos consideren hu- rectivas de casilla. bien, cuando con el procedimiento en vigor sean
milde, insignificante y por eso no le prestan aten- No nos debera sorprender si, cuando se seleccionados no se nieguen a colaborar en esa
cién-, no es otro que la mesa directiva de casilla, presente la iniciativa de reforma electoral, la  importantisima y honrosa tarea civica de ser
que el dia de las elecciones funciona para recibir atencion de los expertos estara centrada en el  funcionario de casilla, que lamentablemente
y contar el voto de los ciudadanos. Tarea mas im- numero de integrantes del Consejo Generalyla  muchos rechazan.
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Patricia Bdez Guerrero

n Accion Nacional hay causas que nos defi-

nen y compromisos que nos unen. Uno de

los mas importantes es la conviccion de que
la participacion activa de las mujeres en la vida
publica no sélo es un derecho fundamental, sino
una condicién indispensable para construir un
México mas justo, democratico y humano. En
este contexto es alentador y motivo de orgullo
ver a mas mujeres valientes, preparadas y deci-
didas sumando su talento y poniendo sus cono-
cimientos y vocacion juridica al servicio del bien
comun, de la justicia y de nuestro Partido.

El momento politico y social que vivimos en
México nos presenta retos importantes en ma-
teria de legalidad, democracia y acceso a la justi-
cia. Frente a este escenario, Accién Nacional ne-
cesita de estructuras internas solidas, con
formacién técnica y estratégica. Hoy, mas que
nunca, el PAN necesita a sus mujeres organiza-
das, capacitadas y firmes en la defensa de los
derechos politico-electorales, especialmente
ante las distintas formas de violencia y discrimi-
naciéon que aun existen.

Con esa vision, la Secretaria Nacional de las
Mujeres del PAN, encabezada por Adriana Agui-
lar, relanz6 y retomd la Red Nacional de Aboga-
das, un proyecto que nacié en 2016 bajo el lide-
razgo de Marcela Torres Peimbert, ex secretaria
Promocioén Politica de la Mujer. Su impulso senté
las bases de esta red estratégica que hoy inicia
una nueva etapa con renovada energia y un ob-

Pag
3 8 EDICION 2529 ANO 84

jetivo claro: consolidar una red amplia, con pre-
sencia en estados y municipios que brinde acom-
pafilamiento legal en temas electorales y de
violencia de género a quienes asi lo requieran.
Este esfuerzo va mas alla de la reaccion ante
conflictos. Se trabaja la construccién de una es-
tructura con sdlidos conocimientos juridicos
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aplicados a campanfas, procesos internos y con-
tiendas electorales, que permita al PAN llegar
mejor preparado al 2027.

La Red Nacional de Abogadas no se limita ex-
clusivamente a profesionistas del derecho. Si
bien cuenta con una participacion mayoritaria
de abogadas altamente capacitadas, también in-

tegra a mujeres comprometidas que desean ad-
quirir herramientas juridicas para apoyar al Par-
tido y acompafar a otras personas. Lo que las
une es el compromiso con Acciéon Nacional y la
voluntad de sumar desde sus comunidades y es-
pacios de participacién.

Por ello, desde Secretaria Nacional de la Mu-
jeres se extiende una invitacién abierta a todas
las mujeres que deseen involucrarse, capacitar-
sey formar parte activa de esta red. Su participa-
cion es clave para seguir fortaleciendo la estruc-
tura del Partido, defender nuestras causas y
consolidar un proyecto politico sélido, con visién
de futuro y con mujeres preparadas al frente.

Las mujeres de Accion Nacional somos prota-
gonistas del presente y del futuro. Con la fuerza
de las mujeres de accidn seguiremos defendien-
do la democracia, construyendo igualdad y con-
quistando mas espacios. Mas mujeres capacita-
dasy organizadas significan un PAN mas fuertey
un México mas justo. Rumbo al 2027 vamos con
conviccién, preparacién y unidad. @

Patriciaf
Baez Guerrero

es Directora Politica de la Secretaria

de las Mujeres.
X: @patybaezg
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Elizabeth

Martinez Alvarez

es presidenta de la Comision de Derechos
de la Nifiez y Adolescencia en la Camara
de Diputados.

X: @SoyLizMartinezA
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Humanismo

y bien comin
frente al cancer
infantil

Elizabeth Martinez Alvarez

ablar de cancer en la infancia y la adoles-

cencia es hablar de una de las expresiones

mas dolorosas de la desigualdad social. En
México cada diagndstico de cancer en una nifa,
nifio o adolescente no sélo representa un reto
médico, es también una prueba para el Estado
y para nuestra capacidad colectiva de garantizar
derechos fundamentales. Cuando un tratamiento
se retrasa, cuando un medicamento no llega, o
cuando una familia debe endeudarse para salvar
la vida de su hija o hijo, estamos frente a una falla
estructural que no puede ni debe normalizarse.

Durante ainos, la atencion del cancer infantil ha
estado marcada por una brecha inaceptable en-
tre el diagndstico oportuno y el acceso efectivo al
tratamiento. Detectar a tiempo salva vidas Unica-
mente cuando ese diagnostico se acompafa de
medicamentos, terapias y atencion integral sin in-
terrupciones. De lo contrario, el derecho a la salud
se convierte en una promesa vacia que afecta di-
rectamente la esperanza de vida de nifas, nifios
y adolescentes.

En este contexto, diversas iniciativas legislati-
vas presentadas por integrantes del Grupo Par-
lamentario del Partido Accion Nacional han colo-
cado este tema en el centro del debate publico,
construyendo un andamiaje juridico coherente
que parte de una conviccion comun: la nifiez
con cancer no puede quedar sujeta a la impro-
visacion ni al capricho politico presupuestal.
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Destaca la iniciativa “Que adiciona el articulo
70. de la Ley General para la Deteccidn oportuna
del Cancer en la Infancia y la Adolescencia, a fin
de establecer que las nifias, nifios y adolescentes
puedan acceder de manera oportuna a medica-
mentos o tratamientos oncolégicos”, presentada
por la diputada Tania Palacios Kuri, un objetivo
claro: que el diagnéstico oportuno se traduzca en
acceso real, continuo y suficiente a tratamientos
que salvan vidas.

Asimismo, el diputado David Alejandro Cortés
Mendoza presentd la iniciativa “Que reforma el
parrafo onceavo del articulo 40. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a fin de
que el Estado reconozca y garantice a las nifas,
nifos y adolescentes que padezcan cancer, el dere-
cho a la gratuidad en las instituciones de salud
publica”. Esta propuesta eleva a rango constitu-
cional la gratuidad de tratamientos, hospitalizacion
y medicamentos, eliminando cualquier margen de
discrecionalidad administrativa.

A estas propuestas se suma la iniciativa “Que
reforma diversas disposiciones de la Ley Gene-
ral para la Deteccion Oportuna del Cancer en la
Infancia y la Adolescencia, en materia de trata-
mientos oncoldgicos”, presentada por la diputa-
da Carmen Rocio Gonzalez Alonso, orientada a
asegurar la continuidad terapéutica y una mejor
coordinacién institucional entre autoridades fe-
derales y estatales.

De igual forma, el Proyecto de Decreto numero
362, presentado por la diputada Margarita Ester
Zavala GOémez del Campo, adiciona disposiciones
a la Ley General de Salud para incorporar apo-
yos econdmicos y en especie a las personas que
acompafan y cuidan a pacientes con cancer, ga-
rantizando transporte, alojamiento, alimentacion

y atencidn psicosocial, priorizando a familias de
€scasos recursos.

Estas iniciativas configuran una ruta clara:
diagndstico oportuno, tratamiento garantiza-
do, gratuidad plena y acompafamiento digno.
Sin embargo, permanece una dimension esen-
cial: quien cuida también necesita ser cuidado,
protegido y reconocido por el Estado.

En este contexto, en breve, plantearé una
iniciativa denominada “Norman”!, orientada a
reconocer el derecho al cuidado como un dere-
cho humano, proteger a las personas cuida-
doras y garantizar su autocuidado, formacién,
descanso y seguridad social. No hay cuidado
digno si quien cuida permanece invisible o des-
protegido frente a cargas fisicas, emocionalesy
economicas.

Este esfuerzo debe extenderse a la Camara
de Diputados, al Senado de la Republicay a los
32 congresos locales, a fin de legislar con pers-
pectiva de nifiez y adolescencia como criterio
transversal, obligatorio y permanente en toda
politica publica.

Desde el humanismo politico que inspira
al Partido Accion Nacional sostenemos que el
bien comun se construye cuando se protege
primero a quienes mas lo necesitan. Cuidar
a la nifiez, garantizar tratamientos dignos y
proteger a quien cuida no es un favor, es una
obligacidon ética del Estado y una expresién
concreta de la dignidad humana, base de una
sociedad verdaderamente justa.

" Denominada asi en referencia a un joven llamado Norman, conocido en
la entidad mexicana de Aguascalientes por haberse privado de la vida a
consecuencia de una condicién psiquidtrica, y con ello se hace alusién a
todo el personal de enfermeria y cuidadores que lucharon incansablemen-
te por brindarle ayuda.
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JAccién Nacional:
el verdadero promotor de la
politica ambiental en México

Marisa Ortiz*

ablar de medio ambiente no es
H hablar de una moda. Es hablar

de salud, de agua, de aire lim-
pio, de bosques, de mares, de calidad
de vida y de futuro. Y en México, si
revisamos con honestidad los he-
chos, encontraremos que el Partido
Accion Nacional ha sido el principal
promotor de las politicas ambienta-
les modernas en nuestro pais.

La sustentabilidad ha estado pre-
sente en la doctrina del PAN desde
sus origenes. No es casualidad que
los primeros gobiernos municipales
que incorporaron regidores de ecolo-
gia hayan sido panistas, ni que du-
rante los gobiernos federales de Ac-
cién Nacional (2000-2012) se haya
construido el periodo de mayor avan-
ce institucional ambiental en la histo-
ria de México.

Hoy, frente a los desafios del cam-
bio climatico, la escasez de agua y la
pérdida de biodiversidad, es impor-
tante recordar lo que si funcionéy lo
gue debemos reconstruir.

Pag.
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Mas presupuesto,

mas instituciones, mas resultados

Entre 2000 y 2012 el presupuesto ambiental
federal pas6 de 18 mil millones de pesos a 65
mil millones. No fue un discurso, fue una prio-
ridad presupuestal.

Se fortalecié la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP), que llegé a ad-
ministrar 182 Areas Naturales Protegidas con
mas de 33 millones de hectareas. México au-
mento su superficie protegida de 8.6 a 12.85 por
ciento del territorio nacional.

Se prohibié la destruccidon de manglares en
la Ley General de Vida Silvestre, se fortalecié
la Comision Nacional para el Conocimiento y
Uso de la Biodiversidad (CONABIO) y se con-
solidaron sistemas nacionales de informacién
sobre biodiversidad.

Pero quiza uno de los simbolos mas podero-
sos fue la creacién del Santuario de Ballenas en
todo el mar territorial mexicano, el mas grande
del mundo. Gracias a esta decisién, miles de ba-
llenas grises y jorobadas regresan cada afio a
nuestras costas para reproducirse en condicio-
nes seguras. Eso es politica ambiental con vision.

v
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Bosques, aguay

combate al cambio climatico

En materia forestal se creé la CONAFOR en 2001,
se impulsé PROARBOL, se certificaron méas de 10
millones de hectareas y se redujo la deforesta-
cion de mas de 450 mil hectareas anuales a me-
nos de 50 mil en una década.

Se desarrollé el mayor programa de Pago
por Servicios Ambientales del pais, cubriendo
cerca de 4 millones de hectareas. Esto permi-
ti6 que comunidades y ejidos fueran aliados
en la conservacion.

En agua se construyeron mas de 400 plantas
de tratamiento, incluyendo la planta de Atotonil-
co, la mas grande de América Latina. Se fortale-
cieron los Consejos de Cuenca y se modernizo el
Registro de Derechos de Agua.

En cambio climatico México fue el primer pais
en vias de desarrollo en promulgar una Ley Ge-
neral de Cambio Climatico. Se cred el Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, el Fon-
do de Cambio Climatico y el Registro Nacional de
Emisiones. Se establecieron metas claras de re-
duccion de emisiones y de participacién de ener-
gias limpias. Eso también es liderazgo.

-ACCION VERDE-

Ciudades y hogares mas sustentables
e La politica ambiental no se quedd en decre-
tos. Llegé a los hogares.
e La Hipoteca Verde permiti6 incorporar eco-
tecnologias en mas de 7 millones de vivien-
das, reduciendo consumo de agua y energia.
e El programa Luz Sustentable beneficié a 9
millones de familias y distribuyé 45.8 millones
de lamparas ahorradoras, logrando reduccio-
nes significativas en emisiones de CO,.
e El Programa Nacional de Eficiencia Energé-
tica en Alumbrado Publico apoyé a mas de
950 municipios, reduciendo consumo eléctri-
CO y emisiones.
Aqui vemos algo fundamental: cuando hay vi-
sibn ambiental, también hay ahorro familiar,
competitividad y bienestar.

Accion Nacional y el reto actual

Muchos de estos avances se han debilitado o re-
trocedido en los afios recientes. La agenda am-
biental no puede improvisarse ni usarse como
bandera discursiva. Requiere instituciones fuertes,
presupuesto, planeacién técnica y continuidad.

Accién Nacional ha demostrado que sabe go-
bernar con responsabilidad ambiental. Lo hizo
fortaleciendo la biodiversidad, modernizando la
gestion del agua, combatiendo la deforestacién,
impulsando energias limpias y colocando a Mé-
xico en el liderazgo internacional en materia cli-
matica. Hoy mas que nunca necesitamos recons-
truir esa vision.

El medio ambiente no es un tema de ideologia,
es un tema de vida. Y la historia demuestra que
cuando el PAN gobierna el desarrollo y la susten-
tabilidad pueden caminar juntos. Porque cuidar
la casa comun no es opcional, es una responsabi-
lidad con las generaciones presentes y futuras. &

* Basado en el libro Desempefio ambiental
de gobiernos del PAN 2000-2012, publicado en 2023.
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Juventud organizada
rumbo al Relevo 2027

Daniela Aguilar

omo parte de la implementacién del Siste-

ma Nacional de Formacién Estratégica Ju-

venil, la Secretaria Nacional de Accién Juve-
nil (SNAJ) realiz6 una gira de trabajo en los
municipios de Xalapa y Boca del Rio, Veracruz,
en donde se llevaron a cabo foros de dialogo con
jovenes militantes y simpatizantes del Partido
Accion Nacional.

Estos encuentros tuvieron como propdsito
fortalecer la organizacién juvenil en territorio y
compartir la estrategia politica rumbo al préxi-
mo proceso electoral, con especial énfasis en la
construccién del Relevo 2027.

Durante los foros se destacé que el relevo ge-
neracional no debe entenderse como una transi-
cién automatica, sino como un proceso que exi-
ge preparacion, estructura y responsabilidad. El
2027 representa una oportunidad para que las
juventudes asuman un papel protagonico en la
competencia electoral y en la toma de decisio-
nes publicas, no como actores secundarios, sino
como liderazgos con capacidad real de repre-
sentacion y compromiso con sus comunidades.

Las y los jovenes participantes reflexionaron
sobre la importancia de consolidar estructura
territorial, fortalecer equipos locales y desarro-
llar perfiles competitivos que puedan encabezar
candidaturas soélidas y atractivas para la ciuda-
dania, sobre todo, de la mano del relanzamiento
que recientemente ha celebrado nuestro Parti-
do. Se subrayé que la participacion juvenil no
puede limitarse a la movilizacion coyuntural,
sino que debe traducirse en formacién estratégi-
ca, disciplina organizativa y vision de largo plazo.

Como parte de esta agenda también se reali-
z6 una visita a la Universidad Anahuac de Pue-
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bla, en donde la secretaria nacional, Daniela
Aguilar, junto al presidente Jorge Romero, sostu-
vieron un dialogo abierto con estudiantes uni-
versitarios sobre la relevancia de involucrarse
en la vida publica.

En este espacio se abord6 como las decisio-
nes politicas inciden directamente en la vida co-
tidiana de las y los jovenes, desde la seguridad y
el acceso a oportunidades laborales hasta la ca-
lidad de los servicios publicos y las condiciones
de desarrollo profesional.

El encuentro permitié acercar la discusién poli-
tica a las nuevas generaciones, enfatizando que,
aunque muchos jovenes manifiestan desinterés
por la politica, ésta influye diariamente en su rea-
lidad. Participar implica asumir una postura acti-
va frente a los desafios del pais y comprender
que las decisiones publicas impactan en el pre-
sente y en el futuro de toda una generacion.

Estas actividades forman parte del compro-
miso del Sistema Nacional de Formacién Estraté-
gica Juvenil de generar espacios de formacién,
dialogo y organizacion en las 32 entidades fede-
rativas, con el objetivo de consolidar una gene-
racion preparada para competir y gobernar. El
mensaje es claro: el relevo no se improvisa, se
construye. Y rumbo al 2027 la juventud esta lla-
mada a asumir esa responsabilidad. @

FEBRERO 2026

Juventud fuera del aula:
el relevo que no puede esperar

Daniela Aguilar Rodriguez

| rector de la Universidad Nacional Auténo-

ma de México, Leonardo Lomeli Vanegas,

puso sobre la mesa una cifra que deberia
preocuparnos como pais: mas de siete millones
de jovenes en México no cursan la educacién
media superior. Esto significa que dos de cada
diez adolescentes estan fuera de las aulas debi-
do a brechas sociales que interrumpen sus tra-
yectorias y profundizan rezagos educativos que
después se vuelven casi imposibles de revertir.

México es un pais joven. Segun datos del Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
en 2025 habia mas de 36 millones de personas
entre los 15y 19 afios, casi una cuarta parte de la
poblacién. Sin embargo, esa fortaleza demografi-
ca contrasta con una realidad compleja: millones
de jévenes no estan estudiando y enfrentan un
riesgo creciente de exclusion educativa y laboral.

Los jovenes que hoy no estan en la escuela re-
presentan un sector con enorme potencial, pero
también con una exposicién clara a la exclusion.
Cuando no se generan condiciones para que con-
tinden su formacién o se inserten dignamente en
el mercado laboral, las consecuencias no sélo im-
pactan en su desarrollo personal, sino en la esta-
bilidad social, econémica y democratica del pais.

A ello se suman las presiones emocionales
inéditas que enfrenta esta generacion. Creci-
mos en un entorno digital permanente, marca-
do por la exposicién constante y la comparacién
social, y vivimos una pandemia que altero pro-
fundamente nuestros procesos de aprendizaje
y socializacién. Durante esta crisis sanitaria mas
de cinco millones de personas dejaron sus estu-
dios, segun el INEGI. Muchos de ellos no regre-
saron, por lo que no se trata Unicamente de re-
zago académico, sino de heridas emocionales y
sociales que siguen presentes.

Hablar de educacion media superior no es un
asunto técnico, es una discusion estructural so-
bre movilidad social, competitividad y futuro. Am-
pliar el acceso, actualizar planes de estudio y for-

talecer competencias que mejoren la insercion
laboral no es una opcidn, es una responsabilidad
publica ineludible que debe ser una causa impul-
sada desde Accion Nacional, ya que la educacion
es el puente entre la juventud y las oportunida-
des reales de desarrollo para nuestro pais.

Si queremos hablar de relevo generacional
debemos empezar por reconocer que no puede
haber relevo sélido cuando millones de jévenes
estan fuera del sistema educativo. No podemos
aspirar a un pais mas justo mientras normaliza-
mos que una parte importante de nuestra gene-
racién quede excluida.

Desde el Sistema Nacional de Formacion Es-
tratégica Juvenil asumimos que este desafio
debe abordarse con vision estratégica y compro-
miso territorial.

Nuestro modelo no sé6lo busca formar lideraz-
gos politicos, sino impulsar una generacion cons-
ciente de las brechas educativas y dispuesta a
construir soluciones desde lo local hasta lo na-
cional. Trabajaremos para que las juventudes
comprendan la dimensién estructural del pro-
blema, desarrollen propuestas viables y fortalez-
can la vinculacién entre educacidon, empleo y
participacion publica.

El relevo generacional no se limita a ocupar
espacios de representacion, implica garantizar
que cada joven tenga condiciones reales para
desarrollar su potencial. Si México es un pais jo-
ven, la politica publica debe estar a la altura de
esa realidad porque el relevo que no se forma se
pierde y el pais que no incluye a sus jévenes
compromete su propio futuro. ®

OPINION @\

Daniela

Aguilar Rodriguez
retaria nacional de Accion Juvenil.
dani_aguilarrod



Yentana Estatal

Juan Pablo Castillo
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El 9 de febrero, la gobernadora Tere Jiménez en-
cabezé el 113 aniversario de la Marcha de la Leal-
tad donde llam¢ a fortalecer la unidad, el respeto
y la libertad. Asimismo, reafirmé a Aguascalientes
como eje de estabilidad y confianza.

“Aqui somos leales a los principios que impul-
san y defienden la dignidad de la persona huma-
na. Trabajamos para brindar a la ciudadania ac-
ceso a un desarrollo con inclusién, con justicia
social, a mas oportunidades para que todas las
personas, sin distincion, puedan vivir mejor”.

La gobernadora panista asegurd que la leal-
tad se mide con hechos: mas seguridad, un me-
jor sistema de salud, calidad educativa y una co-
laboracién y respeto entre los poderes y 6rdenes
de gobierno.
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La noche del 13 de febrero la alcaldesa de Cuauh-
témoc, Alessandra Rojo de la Vega, y su equipo de
trabajo fueron emboscados y violentados por un
grupo de aproximadamente 200 personas en la
Ribera de San Cosme, esto tras el retiro de pues-
tos irregulares en la zona.

Ante estos condenables hechos, diversas figu-
ras del PAN expresaron su descontento ante este
cobarde acto y manifestaron su apoyo a la alcalde-
sa, entre ellos la dirigente regional Luisa Gutiérrez
Urefa quien escribié en su red social X: “Toda mi
solidaridad con la alcaldesa @AlessandraRdlv y los
funcionarios de la Alcaldia Cuauhtémoc, atacados
durante un operativo de via publica para retirar
comercio informal sin permisos. Exigimos se reali-
ce una investigacion seria e imparcial para dar con
los responsables. Es inadmisible que con violencia
se intente detener la aplicacion de la ley”.
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Querétaro
Fortalecen profesionalizacion policial

El gobernador Mauricio Kuri entregé el pasado
13 de febrero reconocimientos a policias en la
clausura de la capacitacion internacional “De-
tencion de Fugitivos” impartida por el Servicio de
U.S. Marshals y la Oficina Internacional de Asun-
tos Antinarcoticos y de Aplicacion de la Ley del
Departamento de Estado (INL).

Reconocid a cada participante de la Interpol,
de la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciuda-
dana y de la Policia Estatal de Querétaro por
concluir este programa intensivo que potenciara
sus tareas estratégicas.

Insté a seguir considerando a Querétaro como
uno de sus aliados mas firmes y refrend6 que en
el estado la cooperacion, tanto nacional como in-
ternacional, continuaré siendo un elemento fun-
damental para fortalecer la seguridad y combatir
el delito de manera coordinada y permanente.

-ESTADOS-

Yucatan
Repavimentar y mantener orden

El 14 de febrero, la alcaldesa de Mérida, Cecilia
Patron, en la colonia Santa Maria Chuburna, rea-
firmd su compromiso de seguir ordenando la
ciudad, calle por calle, con obras que mejoren la
movilidad y fortalezcan la seguridad de las fami-
lias meridanas.

La alcaldesa constaté los avances en 2 mil 130
metros lineales intervenidos, asi como la cons-
truccién de 40 pozos con una inversion superior
alos 9 millones de pesos, como parte de la estra-
tegia integral para garantizar infraestructura ur-
bana funcional y segura.

“Ordenamos Mérida calle por calle, mejoran-
do las vialidades con constancia y acciones cru-
ciales, para tener una ciudad mas segura. Llega-
remos a cadavez mas colonias pararepavimentar
y mantener en orden nuestras vialidades”. &
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Alejandro
Aguirre Curiel

es Presidente Municipal de Chapala, Jalisco.
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El municipioy la
reconstruccion
del tejido social

como fundamento

para la paz

Alejandro Aguirre Curiel

stoy convencido de que la paz verdadera no
se impone ni se decreta, se construye todos
los dias desde lo mas cercano a las personas.
Para Accién Nacional, el municipio ha sido histdrica-
mente la base de la vida democratica y el primer es-
pacio donde el gobierno se encuentra con la gente.
Desde ahi, desde la proximidad ciudadana, es don-
de se reconstruye el tejido social y se sientan las
bases de una convivencia armoénica y duradera.
Gobernar desde lo local implica escuchar, dia-
logar y actuar con sentido humano. Cuando un
gobierno municipal camina las calles, conoce a
sus familias y entiende sus preocupaciones puede
disefiar politicas publicas que respondan a la rea-
lidad. La cercania genera confianza y la confianza
es indispensable para fortalecer instituciones, re-
cuperar la vida comunitaria y construir paz.
La familia es la célula basica de la sociedad
y el primer espacio donde se forman valores y
proyectos de vida. Desde los gobiernos humanis-
tas de Accién Nacional sabemos que fortalecer a
las familias es fortalecer a la comunidad entera.
Educacion de calidad, acceso a la salud y empleo
digno no son privilegios, sino derechos que am-
plian oportunidades y reducen los factores que
derivan en violencia. No es casualidad que los
datos nacionales muestren que donde hay rezago
educativo y precariedad laboral, la incidencia de-
lictiva es mayor; por el contrario, donde hay opor-
tunidades, hay cohesion social.
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La dignidad de la persona humana debe ser
siempre el centro de la accidon publica. Educar
es abrir horizontes, cuidar la salud es evitar
la exclusién y promover el empleo formal es
brindar estabilidad, identidad y futuro. Cuando
estos pilares se fortalecen desde el municipio
se consolidan comunidades mas fuertes, soli-
darias y responsables.

En materia de seguridad, tengo la certeza de
que la prevencion del delito es el camino mas efi-
caz. No basta con reaccionar; es indispensable
anticiparnos. Servicios publicos eficientes, espa-
cios urbanos dignos, deporte, cultura y progra-
mas sociales bien focalizados son alternativas
reales que inhiben la violencia. La experiencia
demuestra que una vision integral genera me-
jores resultados que los enfoques exclusiva-
mente reactivos.

En Chapala, esta conviccién se ha traducido
en resultados claros. De acuerdo con nuestro
ultimo Informe de Gobierno logramos:

e Reduccion del 24 por ciento en la incidencia

delictiva total.

e Incrementamos la fuerza policial en un 35

por ciento e invertimos mas de 30 millones de

pesos en seguridad, fortaleciendo a nuestra

Comisaria con patrullas, equipamiento y me-

jores condiciones laborales.

e Durante el ultimo afio de gobierno, los alla-

namientos de morada disminuyeron 90 por

ciento, las amenazas 50, el robo de autopartes
65, el robo a domicilio 20, el robo de vehicu-
los 50y la violencia familiar 50 por ciento. De
manera significativa, no se registraron homi-
cidios dolosos en el municipio.

e Estos avances se complementan con el
Gabinete Municipal para la Prevencion So-
cial de la Violencia, la atencién a mas de 2
mil 500 personas y la puesta en marcha de
la Policia Turistica.

Nada de esto seria sostenible sin un compro-
miso firme con el Estado de derecho. Para los
gobiernos de Accion Nacional, combatir la co-
rrupcion y la impunidad es una obligacion ética.
La legalidad, la transparencia y la rendicidon de
cuentas son condiciones indispensables para
que la justicia funcione y la ciudadania confie en
sus instituciones.

Estoy convencido de que lareconstruccién
del tejido social comienza en el municipio.
Con familias fuertes, personas respetadas
en su dignidad, oportunidades reales de de-
sarrollo, prevencidon efectiva del delito y un
gobierno honesto y cercano es posible cons-
truir comunidades en paz. Chapala demues-
tra que cuando el humanismo politico se
convierte en accion cotidiana la paz deja de
ser una aspiraciéon y se transforma en una
realidad compartida. &
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‘Cuarto aniversario de la
~ invasion de Rusia a Ucrania:
crisis humanitaria, crimenes de
lesa humanidad y la ambigua
posicion del gobierno mexicano

Jeraldine Pérez Mondragén

mente cuatro afios desde que Rusia comen-

z0 la invasidén a gran escala contra Ucrania.
Lo que en un inicio fue denominado “operacién
militar especial” se ha convertido en una guerra
de agresion que ya muchos analistas politicos
definen como la mas destructiva en Europa des-
de la Segunda Guerra Mundial. Sin embargo, le-
jos de pensar que podria estar en una etapa de
agotamiento, durante el invierno de 2025-2026,
el conflicto se ha intensificado creando una de
las crisis mas fuertes en Ucrania.

Segun datos de la Misidon de Observacion de
los Derechos Humanos de la Organizacion de las
Naciones Unidas en Ucrania (HRMMU por sus si-
glas en inglés), 2025 fue el afio mas letal para los
civiles ucranianos desde 2022: se reportan apro-
ximadamente 2 mil 514 muertes y 12 mil. 142 he-
ridos, un aumento del 31 por ciento respecto a
2024 y de 70 por ciento respecto a 2023. Por su
parte, la Agencia de la ONU para los Refugiados
(ACNUR) report6 que se calcula que alrededor
de 11 millones de personas han sido forzadas a
abandonar sus hogares, de las cuales 10.6 millo-
nes permanecen desplazadas internamente o
como refugiados en Europa y otros paises. Ade-
mas, Ucrania denuncia el secuestro sistematico
de ninos, al menos 19 mil 546 menores han sido

EI 24 de febrero de 2026 se cumplen exacta-
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trasladados a Rusia, alrededor de 4 mil'390 huér-
fanos ya se encontraban en instituciones rusas
desde 2023.

Una de las principales estrategias de Rusia ha

* sido la destruccién de la infraestructura energé-

tica ucraniana. Desde octubre de 2022, Moscl
ha lanzado oleadas masivas de misiles y de dro-
nes contra plantas de energia, lineas de transmi-
sion y de depésitos de gas y petrdleo. En diciem-
bre de 2025, Rusia ejecuté uno de los mayores
ataques registrados con aproximadamente 500
drones y misiles dirigidos principalmente al sur
del pais, incluyendo Odesa. En 2026, durante el
mes de enero hubo ataques casi diarios con cin-
co oleadas a gran escala que afectaron al menos
17 regiones y Kiev, la capital. En febrero, cientos
de drones y misiles impactaron en lineas de
transmisién de alto voltaje, obligando a Ucrania
a solicitar ayuda eléctrica de emergencia a Polo-
nia. Lo anterior, ha provocado que Ucrania pier-
da mas del 50 por ciento de su capacidad de pro-
duccion energética. El Alto Comisionado de la
ONU para los Derechos Humanos ha calificado
estos ataques como violaciones claras del dere-
cho internacional humanitario debido a que mi-
llones de personas han enfrentado cortes pro-
longados de electricidad, calefacciéon y agua en
temperaturas bajo cero. Amnistia Internacional
ha documentado testimonio de civiles que han
pasado semanas sin luz ni agua corriente. Con-
virtiendo el invierno en un arma de guerra.
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-EL MUNDO-

Desde hace cuatro afos, la comunidad inter-
nacional, especialmente la Unién Europea y sus
aliados impusieron bloqueos econdmicos sin
precedentes, tales como la prohibicion total de
importaciones de petréleo crudo ruso por mar,
extendida a productos refinados y gas natural
licuado ruso; tope dinamico al precio del petré-
leo ruso; prohibicion de transacciones con mas
de 40 bancos rusos; ampliacion del veto SWIFT a
un veto total; congelamiento de activos de em-
presas clave en conjunto con Reino Unido y Esta-
dos Unidos; prohibiciones de exportacién de
bienes de doble uso, tecnologia militar y articu-
los de lujo, y medidas contra la evasion en terce-
ros paises y contra el complejo militar industrial
ruso. Ademas, han realizado vetos a importacio-
nes de uranio enriquecido y sanciones directas a
gigantes energético rusos teniendo como objeti-
vo principal sofocar los ingresos de guerra de
Moscu y limitar su capacidad militar.

Lamentablemente, estas acciones no han te-
nido el efecto esperado. El antecedente de los
intentos de paz nos remite a los Acuerdos de
Minsk | en 2014 y Minsk Il de 2015 impulsado
por Alemania, Francia y la Organizacion para la
Seguridad y la Cooperacién en Europa (OSCE)
para resolver el conflicto en Donbas, nunca se
cumplieron por parte de Rusia. En marzo de
2022, las negociaciones de Estambul generaron
un borrador de acuerdo, pero tras la masacre
de Bucha, la falta de garantias de seguridad y la
desconfianza mutua no se concretaron. En
2024, la Cumbre de Paz de Suiza reunié a 92
paises en apoyo al plan de 10 puntos de Zelens-
ky, Rusia no particip6 y no hubo avances vincu-
lantes. En 2025, bajo la presion de Estados Uni-
dos, se reanudaron las rondas directas, pero la

insistencia rusa en reconocer sus nuevas fron-
teras, neutralidad ucraniana y veto a la Organi-
zacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN).
Por su parte, Ucrania exige retirada total de tro-

pas, integridad territorial y garantias de seguri- -

dad reales, ya sea a través de la OTAN o de tra-
tados multilaterales.

Esta guerra ha desatado condenas alrededor
del mundo en favor de la pazy contra la agresion
ilegal de Rusia en Ucrania, pero la Secretaria de
Relaciones Exteriores del gobierno mexicano ha
sido ambigua. Por un lado, en febrero de 2025
voto a favor de la Resolucién de la ONU: “avan-
zando hacia una paz integral, justa y duradera
en Ucrania” (A/RES/ES-11/7), pero ha omitido
pronunciarse ante los ataques desmedidos; los

refugiados, la crisis humanitaria o los crimenes -

de lesa humanidad, esto contrasta con lo que en
los gobiernos morenistas se han dedicado a de-
cir: que se rigen por la politica exterior estableci-
da en la Constitucién y se alinean mas con una
percepciéon de simpatia hacia Rusia. Esto’se vin-
cula ademas a que el personal diplomatico ruso
crecié un 60 por ciento desde 2022 y la informa-
cién de The New York Times en la que se revelo
que Estados Unidos habia entregado una lista de
mas de 20 presuntos espias rusos que operaban
desde la embajada, a los gobiernos de Lépez
Obrador y de Sheinbaum.

A cuatro anos del inicio de esta guerra pode-
mos resumir que la tragedia en Ucrania no es
solamente un conflicto regional, se ha converti-
do en una prueba constante para el orden inter-
nacional basado en reglas. El cese al fuego tiene
que llegar acompafiado de garantias para los
ucranianos como el respeto a su territorio y sis-
tema de seguridad colectiva en el mundo.
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es integrante del Consejo de Plumas Azules.
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L ElSalvador

Julio Faesler Carlisle

una poblacion de 6.3 millones de habitantes
en 21 mil kilbmetros cuadrados. Es el mas
pequefio de los paises centroamericanos.

Hasta el 6 de junio de 1824, como Capitania
General de Guatemala, El Salvador formé parte
del virreinato de la Nueva Espafia que abarcaba
Chiapas, Guatemala, El Salvador, Honduras, Ni-
caragua y Costa Rica. Santiago de los Caballeros
fungia como centro comercial y cultural con la
Universidad de San Carlos fundada en 1675.

La alcaldia mayor de Sonsonate y El Salvador
adquirieron su independencia de Espafa el 15 de
septiembre de 1821 y con la Capitania General
de Guatemala formaron en 1824 el estado de El
Salvador, que fue parte de la Republica Federal
de Centroamérica hasta que ésta se disolvio. El
Salvador asumio su soberania en 1841 y fue has-
ta el 25 de enero de 1859, por decreto legislativo,
que se oficializé su calidad de republica libre, so-
berana e independiente.

Desde su independencia hasta avanzados los
afos veinte del siglo XX, El Salvador fue gober-
nado por conservadores y liberales. En los afios
treinta, la Fuerza Armada, con la oligarquia local,
concentraron el poder politico hasta los afos se-
tenta. En 1980 estallé la guerra civil que cobré 75
mil vidas hasta que por fin el gobierno y la gue-
rrilla FMLN firmaron los acuerdos de paz en 1992,
con lo que se aprobaron reformas militares, so-
ciales y politicas.

Los tiempos de paz fueron escasos, por lo que
el pais ha sufrido largos trechos de incontrolado
crimen y de violencia que varias mafias han sem-
brado en todo el territorio salvadorefio, sin que
los sucesivos gobiernos pudieran ponerles un alto.

EI Salvador es una republica constitucional con
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El crimen organizado de la Mara Salvatrucha
(MS-13) y el Barrio 18 han llegado a controlar la
vida en barrios enteros y arruinado economias
locales asociandose con las organizaciones ex-
tranjeras, particularmente con las mexi-
canas mas famosas como el Cartel Jalisco
Nueva Generacidn.

Formalmente cristiano, por su madre catélica,
pero con abuelos palestinos cristianos, su padre
y hermano son musulmanes, Nayib Bukele, del
partido politico Nuevas Ideas, fue electo presi-
dente en 2019. Criticado por mesianico y alta-
mente autoritario se comprometié en su cam-
pafia a la no tolerancia.

La eleccion de Nayib Bukele, en 2019, inau-
gurd un cambio. Comprometido en su campafa
a solucionar la situacion de inseguridad, Bukele
aplico el principio de no tolerancia y logré alcan-
zar la mayoria calificada en la Asamblea Legisla-
tiva, lo que le permite aprobar leyes sin negociar.

Bukele implementa la politica de “mano dura”
contra las pandillas MS-13y Barrio 18, por lo cual
ha construido “megaestructuras” penitenciarias
como el CECOT (Centro de Confinamiento del
Terrorismo) con capacidad para 40 mil reclusos
y que es considerada una de las mas extremas
del mundo. Se estima que hay unos 118 mil de-
tenidos, aproximadamente el 1.9 por ciento de
la poblacion.

La suspensién de garantias que suprime cier-
tos derechos constitucionales para facilitar arres-
tos masivos fue extendida por la Asamblea Legis-
lativa hasta enero de 2026 y el Congreso aprobo
reformas para mantener detenidos a presuntos
pandilleros hasta 2027, con el fin de preparar
juicios colectivos.

La rudeza medieval caracteriza al CECOT don-
de los reclusos estan bajo vigilancia constante,
con luces encendidas las 24 horas, pernoctando
sin colchonetas sobre planchas metalicas, con
poca alimentacidn, gimnasias forzadas y presen-
cia constante de guardias que vigilan el mas leve
movimiento de los reos.

Algunas organizaciones como Human Rights
Watch y Amnistia Internacional han denuncia-
do detenciones arbitrarias, tortura y muertes
en custodia.

Lo drastico de las medidas que el presiden-
te Nayib Bukele aplica ha sido criticado por al-
gunos analistas, quienes sugieren que el vacio
dejado por las maras ha sido ocupado por una
estructura de poder estatal autoritaria, a me-
nudo referida irbnicamente como una nueva
forma de control.

El aflo 2025 cerr6 con una tasa histérica de
1.3 homicidios por cada 100 mil habitantes, posi-
cionandose como uno de los paises mas seguros
del hemisferio. Sin embargo, varias organiza-
ciones sociales de defensa de derechos humanos
reportan las severas condiciones carcelarias.
Otro sistema de control es el Plan Cero Ocioso
que obliga a los reclusos a usar sus tiempos li-
bres en trabajos forzados y rutinas estrictas.

Las ultimas noticias son en el sentido de que
se ha reducido claramente la rampante crimi-
nalidad que hizo famoso a El Salvador. Pese a
criticas por el deterioro democratico, la politica
de “mano dura” goza un alto nivel de populari-
dad interna debido a la drastica reduccién de la
violencia, mientras que el presidente responde
que ha devuelto la paz y la tranquilidad a las
calles y parques de la nacién.
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esde su fundacién en 1939,

Accion Nacional ha entendi-

do la politica como un servi-
cio orientado al Bien Comun. No
como una consigna abstracta, sino
COmo un criterio ético y practico
para gobernar, legislar y tomar
decisiones publicas. El Bien Co-
mun expresa la conviccion de que
el desarrollo de México sélo es au-
téntico cuando beneficia a todas
las personas y fortalece a la comu-
nidad en su conjunto.

En esta nueva era de Accidn Na-
cional, el Bien Comun recupera su
centralidad frente a la desigualdad,
la polarizacion y el uso faccioso del
poder. Gobernar para el Bien Co-
mun significa poner a la persona al
centro, ordenar los intereses parti-
culares al interés nacional y cons-
truir condiciones reales para una
vida digna, libre y justa.
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El Bien Comun es un principio esencial del Hu-
manismo Politico que inspira a Accién Nacio-
nal desde sus origenes. Para Efrain Gonzalez
Lunay los fundadores del PAN la politica debia
subordinarse a un fin superior: crear las condi-
ciones sociales, econémicas y culturales que
permitieran a cada persona desarrollarse ple-
namente. El Estado, la economia y las institu-
ciones no son fines en si mismos, sino instru-
mentos al servicio de la dignidad humana y del
interés general.

Esta concepcion rechaza tanto el individua-
lismo que fragmenta a la sociedad como el es-
tatismo que anula la libertad. El Bien Comun
exige armonizar libertad y justicia, derechos y
responsabilidades, persona y comunidad. Su-
pone reconocer que el bienestar individual
esta profundamente ligado al bienestar colec-
tivo y que no puede haber democracia autén-
tica sin respeto a los derechos humanos,
equidad de oportunidades y participacion ciu-
dadana activa.
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e Desde la llegada del actual régimen, México
enfrenta marcados niveles de desigualdad, in-
seguridad y debilitamiento del tejido social.

e Vivimos tiempos en los que se ha vuelto co-
mun el uso del poder con fines clientelares o
ideoldgicos, haciendo de lado la libre autodeter-
minacién de las personas.

e La economia ha beneficiado a unos pocos,
mientras millones carecen de condiciones dig-
nas para la vida diaria y orillandolos a vivir de
las dadivas que ofrece el régimen.

e El deterioro ambiental y la falta de visién de lar-
go plazo amenazan a las futuras generaciones.

Narrativa

1. El Bien Comun como guia de gobierno. Las
decisiones publicas deben beneficiar a toda la
sociedad, no a grupos privilegiados ni a proyec-
tos personales.

2. Persona al centro, comunidad fortalecida.
Politicas publicas que garanticen dignidad,
oportunidades y cohesidn social.

3. Justicia sin clientelismo. Combate a la
desigualdad con derechos, no con dependen-
cia ni manipulacién.

4. Futuro compartido. Desarrollo sosteni-
ble, respeto al medio ambiente y responsa-
bilidad intergeneracional. &
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La identidad historica del PAN

| 26 de noviembre de 1943 Manuel Gémez

Morin le escribia a Efrain Gonzalez Luna

en los siguientes términos: “Anteayer los
Diputados hicieron un esfuerzo para tratar sobre
el problema agrario en la Camara. Cosa dispersa
y sin meollo y llena, por supuesto, de ataques
para los fifis, banqueros, reaccionarios, fascistas
de Accion Nacional; pero trataron el asunto y lo
poco serio que dijeron lo dijeron tomandolo de
nuestras cosas, aun en la forma verbal”.

Desde los tiempos de su fundacién el PAN fue
atacado por el partido oficialista y por Vicente
Lombardo Toledano y sus seguidores, quienes
afirmaban que el PAN era una organizacién de
la burguesia conservadora y la derecha para en-
frentar a la Revolucidon Mexicana; el brazo politi-
co del clero, los banqueros y los hombres de
negocios; y un partido que favorece el imperia-
lismo y es antiprogresista.

¢UN PARTIDO DE
EMPRESARIOS Y BANQUEROS?

Manuel Gdmez Morin, fundador y presidente del
Comité Directivo Nacional de Accion Nacional
durante 10 afios, nacié en Mineral de Batopilas,
Chihuahua; antes de cumplir el primer afio de
edad, perdié a su padre. Su madre Dofia Con-
cepcidon Morin del Avellano se hizo cargo de la
educacion inicial del pequefio y se vio obligada
a vender el negocio de vituallas para que ambos
pudieran salir adelante dejando para siempre su
pueblo natal. Después de un largo periplo por
Chihuahua y Ledn el joven y su madre llegaron
a la ciudad de México en 1913 para vivir en una
vecindad, debido a la escasez de recursos.

Gracias a su talento, Gdmez Morin fue el
arquitecto del sistema financiero del México
post-revolucionario y fue presidente del Con-
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sejo de Administracién del Banco de México,
cargo al que renuncié en 1929, separandose
asi del sistema financiero que habia ayudado a
disefiar. Después fue rector de la Universidad
Nacional entre 1933 y 1934, logrando la plena
autonomia. Cuando el PAN se fundé Don Ma-
nuel no era ni banquero ni empresario, sino un
exitoso abogado.

Asi, el PAN no fue creado por un empresario
0 empresarios; a su fundacidn concurrieron un
nutrido grupo de abogados dedicados al ejerci-
cio libre de la profesidn, ex rectores y ex direc-
tores de la Universidad y jévenes que apoyaron
el movimiento a favor de la libertad de catedra
y de la autonomia universitaria; también estu-
vieron presentes personas que habian militado
en el maderismo, en el constitucionalismo, en el
catolicismo social y en el libertario, en el posi-
tivismo, en el vasconcelismo y en el liberalismo,
entre otros.

¢UN PARTIDO DE CATOLICOS?

Carlos Castillo Peraza dio cuenta de la concu-
rrencia de diferentes corrientes en la fundacién
del Partido: tanto el catolicismo social, como el
positivismo, el vasconcelismo e incluso el libera-
lismo. El mito comun destaca que Gomez Morin
era un liberal y Gonzalez Luna un catdlico; esto
es radicalmente falso. Gomez Morin y Gonzalez
Luna tuvieron su primer contacto cuando el
primero era rector de la Universidad Nacio-
nal, por alla de 1934 y la relacién se reactivé en
1936 cuando se volvié a discutir el hecho de que
Gomez Morin se declarara catélico cuando estuvo
al frente de la Universidad. Al respecto, Gonzalez
Luna le escribia: “Su categorica profesion de fe me
da la seguridad de que no ha dejado de estar pre-
parado contra las crucifixiones que, segun nuestro
adagio, coronan infaliblemente la labor de todos
los redentores”.
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Fuente: amabpac.ongmx

Tanto Gomez Morin como
Gonzalez Luna eran catélicos, pero
el PAN no fue creado como un par-
tido catélico, ni tampoco recibi6
financiamiento de grupos catdli-
cos, aunque si adhesiones de los
llamados unésicos (miembros de
la Unién Nacional de Estudiantes
Catolicos), quienes veian a Gomez
Morin como un lider. Como bien
decia Lorenzo Meyer: “el PAN nace como partido
laico y no como partido catélico, por eso nace
como partido democraticoy manejalaleyynola
lucha armada como instrumento revolucionario
por excelencia”.

GOMEZ MORIN, ¢UN LIBERAL?

Es un lugar comun sefialar que Manuel Gomez
Morin era un liberal. Esto es radicalmente falso.
Tanto él como Don Efrain fueron acerbos criticos
del liberalismo. De esto dan cuenta varios textos,
como éste de Don Manuel de 1941: “El liberalismo
concibié al hombre como Unica realidad y al tra-
tar de proteger su libertad, tremenda paradoja,
quité al hombre los perdurables instrumentos
sociales para realizar la propia libertad”. Gédmez
Morin no era liberal, sino un critico puntual y pun-
tilloso del liberalismo. Y lo mismo puede decirse
de Gonzalez Luna, con un texto de 1943: “la quie-
bra moral de la Revolucién no beneficia de nin-
guna manera las tesis del liberalismo econédmico,
cuya vigencia, por lo demas imposible, solamente
seguiria engendrando injusticias, violencias y
choques sin fin. Lo imperativo e inaplazable, es
construir un verdadero orden social”.

La identidad histérica del PAN no esta en-
raizada ni en el liberalismo, ni solamente en el
catolicismo o en lo que hoy llamamos derecha,
clasificacion que Goémez Morin descalifico certe-
ramente en el Colegio Electoral de 1946: “Reac-
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cionario, conservador, revolucionario, radical,
derechas e izquierdas. Han llegado a significar
solamente la postura transitoria de un hombre
frente a un problema circunstancial y transito-
rio también del poder. ;No hemos visto muchas
veces que el llamado revolucionario hoy, aqui
mismo, mafiana se convierte en un contrarre-
volucionario o en un reaccionario?”.

¢Qué podemos decir de la identidad histérica
del PAN? Gomez Morin lo dejé en claro en una
carta a Gonzalez Luna del 9 de junio de 1944: “tal
vez sera el mejor momento para recordar a to-
dos que Accidn Nacional no es un grupo cerrado
de cultivo y fomento de pasiones o apetitos de
unos cuantos, sino invitacion permanentemente
abierta a la indagacién seria de problemas de
México y para una actuacion limpia y desintere-
sada en la resolucién de esos problemas”. @

Javier Brown César
X: @JavierBrownC
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PAN en €Coahuila:
memoria, principios
y resistencia
democratica

todas aguellas personas gue en suU pDaso por la vida, cecidero
levantar ka vor ¥ luchar por la democracia, o arechos
tiodadancs v politicos de los coabuilenses, Ellcs ya no
esldn entre nosolros, perd nos han héfredadse los prdmcipios
lundamentales del humaniamo. Tuwvieron una gran vishon de pals
¥ Con los mas =I.I'E'!"_IE'! valores 02 patrotismo y responsabilidad
ciudadana, enfremfaron al sistematiranico’ afiraves ge la mejor
organizacion politica de Maxico, el Partido Accion Macional
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Deespuits dé BS afvos de la lundacion de este partido, delbamos
recordar y honrar & esfuerro e todat aquellas peErsonas
gues, skn buscar un Iintereés particular, resolvieron desafiar el
autoritarisma en nuestro estado y nuestro pais. para defender
los derechos cdudadanos v las instituctones

Gerardo de la Cruz Alegria

| libro Asi nacié el PAN. Historia del Comité

Regional de Saltillo (1939-1958) ofrece una

reconstruccion detallada de los origenes
del Partido Accion Nacional en Coahuila, en una
etapa marcada por el autoritarismo politico, la
ausencia de libertades y la exclusién sistematica
de la oposicién. La obra se concentra en el pe-
riodo que va de 1939 a 1958, afios decisivos para
la conformacién de una alternativa democratica
en el estado y en el pais.

A lo largo del libro se documenta cémo
un grupo de ciudadanos decidi6 organizarse
politicamente, no con la expectativa inmediata
de acceder al poder, sino con la convicciéon de
sembrar una opcién basada en principios, doc-
trina y participacién civica. En un entorno ad-
verso, el PAN en Coahuila enfrenté apatia social,
escasez de recursos, problemas de organizacién
interna y una constante presiéon del sistema
politico dominante. Estos retos, lejos de de-
bilitar al movimiento, terminaron por forjar su
identidad y su disciplina politica.

La obra recupera momentos clave como la
fundacion del PAN en Saltillo y en distintos
municipios del estado, asi como la expansion
del trabajo politico hacia regiones de Zacate-
cas, particularmente Concepcién del Oro y
Mazapil. También da cuenta de la coordi-
nacién con el Comité Regional de La Laguna,
las estrategias para dar a conocer al Partido y
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la busqueda de candidatos ciudadanos com-
prometidos con el pensamiento humanista de
Accién Nacional.

Uno de los aportes centrales del libro es el
rescate de los valores que guiaron al panismo
coahuilense desde sus inicios: el amor a México,
la coherencia entre la vida personal y la accién
politica, el respeto a la dignidad de la personay
la lucha permanente por la democracia y las li-
bertades ciudadanas. Estos principios no se pre-
sentan como discursos abstractos, sino como
practicas cotidianas que sostuvieron la resisten-
cia civica frente al autoritarismo.

FEBRERO 2026

11 B it 1.0 [LRE#-109R] | L)

i

et g

\

AS| NACIO EL PAN

- ! _- N 1.‘ ‘ﬂ:
ASINACIO EL PAN

Historla del Comité Regional de Saltillo
(1939-1958) :

LUIS FERNANDO AGUIRRE

Asi naci6 el PAN también deja ensefianzas vigen-
tes para la politica actual. La historia muestra que
los fundadores entendian la accién politica como
un compromiso de largo plazo, conscientes de
gue quiza no verian los frutos de su esfuerzo. La
fe en sus principios y la prioridad del bien comun
sobre los intereses personales fueron el ancla que
les permitié mantenerse firmes sin claudicar.

El autor del libro es Luis Fernando Aguirre, li-
cenciado en Derecho con especialidad en Dere-
chos Humanos y una sélida formacion académica
en historia, administracién publica y procesos le-
gislativos. Su experiencia como docente de histo-

ria, derecho y cultura general se refleja en el rigor
narrativo y en el cuidado por contextualizar los
hechos dentro de un marco histérico mas amplio.

Militante de Acciéon Nacional desde 1994,
Aguirre ha ocupado diversos cargos partidistas
y de representacién, ademas de participar en
procesos de formacidn politica a nivel estatal,
nacional e internacional. Esta trayectoria le per-
mite ofrecer una mirada cercana, documentada
y comprometida con la memoria historica del
PAN en Coahuila, poniendo el acento no en la
figura personal, sino en la herencia colectiva de
quienes dieron origen al Partido.
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